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~ CHUONGTRINH
DAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Thoi gian : 8h30, ngay 23/6/2025;

Dia diém

phuong Phuong Canh, Nam Twr Liém, Ha Noi.

: Tru s& Cong ty HUDS - S6 02 va 03 TTB, Khu Xuén Phuong Garden,

Tt N§i dung chwong trinh Thoi gian
1 | Dén tiép dai biu; don tiép va kiém tra tu cach cb dong 8h00 - 8h30
2 | On dinh t6 chirc; béo céo két qua kiém tra tu cach ¢b dong 8h30 - 8h40
3 | Khai mac 8h40 - 8h50
4 | Thong qua Chuong trinh va Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi 8h50 - 9h00
5 | Bau DPoan cha tich, cir Thu ky, bau T kiém phiéu 9h00 - 9h10
6 | Béo céo két qua SXKD nim 2024, ké hoach nam 2025 ctia Cong ty 9h10 - 9h20
7 g%? ggﬁ gkcelt1 grlll?rih?ﬁ;g cg)%g ndm 2024, ké hoach hoat dong ndm 2025 cuia 9120 - 9h30
8 | Béo cdo céc chi tiéu tai chinh nim 2024 da dugc kiém toan 9h30 - 9h40
9 gzg f{&;(ézrﬁestog??éllgaégdong ndm 2024, ke hoach hoat dong ndm 2025 cta 9h40 - 9h50
10 | Thao ludn %h50 - 10h10
11 | Théng qua thé 1& bidu quyét 10h10 - 10h20
12 | Trinh Pai hdi bidu quyét thong qua cac ndi dung:
121 Bdo cdo ciia Ban Gidm déc vé két qua SXKD nam 2024, ké hoach
| SXKD nam 2025 cua Cong ty
122 Bfio cdo két qua hoat dong ndam 2024, ké hoach hoat dong nam 2025
cua HDQT
12.3 | Bdo cdo tai chinh ndm 2024 dé kiém todn
124 Bdo cdo két qua hoat dong ndam 2024, ké hoach hoat dong ndm 2025
cuia BKS 10h20 - 10h40
12.5 | Phuong dén phdn phéi loi nhudn ném 2024
12.6 | Quy lwong, thi lao ciia HDQT va BKS
127 Két qua thuc hién cdc cong viéc Dai hoi dong cé déng thuong nién ndm
| 2024 giao HDQT quyét dinh
Giao cho HDQT quyét dinh mt s6 ndi dung phdt sinh trong qud trinh
12.8 | trién khai hoat déng SXKD giiva hai ky Pai héi dong cé dong thuong nién
ndam 2025 va ndm 2026
13 | Nghi giai lao 10h40 - 10h50
14 | Cong bd két qua biéu quyét 10h50 - 11h00
15 | Thong qua Nghi quyét PHDPCD thudng nién nam 2025 11h00 - 11h10
16 | Bé mac 11h10
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CONG TY CO PHAN DAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

Ha Néi, ngay  thdng 6 ndm 2025

DU THAO

QUY CHE LAM VIEC
ciia Pai hgi dong co dong thuwdng nién nim 2025
Cong ty co phan Dau tw phat trien nha va do thi HUDS

Piéu 1. Quy dinh chung

1. Quy ché nay 4p dung cho viée td chtre Dai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2025 (sau day goi la "Pai hoi") Cong ty co phan Pau tu phat tri€n nha va do thi
HUDS.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyen va nghia vu ctia c¢6 déng, ngudi tham du
hop Pai héi, didu kién va thé thire tién hanh Pai hoi.

3. Co dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thyc hién theo cdc quy dinh tai
Quy ché nay.

Piéu 2. Poan Chii tich

Poan Chu tich do Pai hoi bau ra dé didu khién va tién hanh cac bude ctia Dai
hoi. Boan Chu tich ¢6 nhiém vu sau:

- Bidu hanh Dai hoi theo chuong trinh d& dugc Pai héi thong qua;

- Huéng dan cb dong/dai dién cd dong thao luan tai Dai hdi;

- Trinh dy thao, két luén nhiing vin dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét théng qua;

- Tra loi va yéu cé‘u c4c ¢4 nhan lién quan trinh bay nhimg vin & trong chuong
trinh do ¢6 dong yéu cau.

Piéu 3. Thu ky Pai hoi

Thu ky Pai hoi do Dqén Chu tich gidi thiéu. Thy: ky chiu trach nhi€m trudce
boan Chu tich va Dai hoi vé nhiém vu cua minh, cu thé:

- Ghi chép ddy du, trung thuc céc ndi dung Pai hoi;

- Soan thao Bién ban hop va Nghi quyét dugc thong qua tai Pai hdi;

- Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu, bai tham luén clia céc cd dong, cac thu tir

kién nghi gtri dén Dai hdi, tong hop bdo cdo Poan Chu tich xu ly;

- Cung Ban td chtrc thue hién in 4n, phat hanh tai liéu ctiia Pai hoi dd dugc Poan
Chu tich cho phép;

- Téng hop, ban giao toan bd hd so, tai liéu c6 lién quan dén Dai hoi cho bd
phén luu trl cia Cong ty.

Diéu 4. T6 kiém tra tu cich cb dong

T kiém tra tu cach cb dong cua bai hoi ¢o trach n}}iém kiépi tra tu cach va
tinh hinh ¢6 dong, dai di€n c¢6 dong dén du hop; bdo cdo két qua ki€ém tra tu cach co
doéng tham dyu Dai hoi.




Piéu 5. T6 kiém phiéu

T kiém phiéu ctia Pai hdi do Poan Chu tich gi6i thieu duge Dai hoi thong qua.
T 1<1em phiéu ¢ nhiém vu kiém tra giam sat vi€c bidu quyét cia cac ¢b dong va dai
dién cb dong; téng hop két qua bleu quyét dam bao tinh chinh xac, trung thuc; 1ap
bién ban tdng hop két qua biéu quyét va cong bd két qua bidu quyét trude Dai hoi.

Pieu 6. C6 déng tham gia dy Pai hoi

1. Cb dong 14 t6 chirc, ¢b dong 13 ¢4 nhan hodc dai dién ¢b déng sé hitu ¢d phan
c6 quyen biéu quyét vao ngay chdt danh sach cb déng;

2. C6 dong cb quyen truc tiép tham dy hodc 0y quyen cho nguoi dai dién thay
mét tham dy va bidu quyét tai Pai hoi. Viéc uy quyen cho nguoi dai dién du hop
Pai hoi dong cb dong phai ldp thanh van ban theo quy dinh cua phap luét vé dan
su. Nguoi duoc iy quyén du hop Pai hoi ddng cb dong phai xuét trinh vén ban Uy
quyén khi dang ky du hop trude khi vao phong hop. Ngudi dugc ty quyén tham
du DPai hoi khong duge uy quyén lai cho nguoi khac tham du Pai hoi,

3. Pugc tham gia thao ludn va biéu quyét cac van dé thudc thdm quyén cta Dai
ho6i ddng cb doéng;

4. C6 doéng, ngudi dai dién theo Gy quyén tham du Dai hoi ¢6 mat dung thoi
gian quy dinh va lam tha tuc ding ky voi Ban t6 chitc Pai hoi;

5. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, cac cd déng phai tuan thi theo sy hudng dan
ctia Doan Chu tich; gift trat tu, ngdi dung vi tri phén b trong thoi gian Dai hoi;

6. Cb dong khéng tham du, khéng uy quyén tham du Pai hoi phai tuan theo
céc ndi dung da duoc Pai hoi bidu quyét théng qua.

Piéu 7. Diéu kién tién hanh hop Pai hoi
7 1., Cu@p ho]g Dai hgf)i duoc tién hanh khi c6 s6 ¢b déng du hop dai dién trén 50%
tong so phiéu biéu quyét.

2. Truong hqg cudc hop 14n tht nhét 1{h611g da diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai l(hQén 1 Bi€u nay thi théng bao mb‘i, hop 1an tht hai dugc gui trong thoi han
30 ngay, ke tir ngay du dinh hop lan thur nhat.

Diéu 8. Biéu quyét thong qua cic van dé ciia Pai hoi

1. M01 cb dong, nguoi dai dién theo ty quyen den tham dy Dai hoi duge Ban
td chirc cap 01 Thé biéu quyét ¢6 in tén cb dong, so co phén sé hitu, s6 ¢b phan dai

dién va co dong d4u treo cia Cong ty. Viée biéu quyet thong qua cac ndi dung cia
Pai hoi duogc tién hanh céng khai, truc tiép theo su diéu hanh ctia Poan chu tich.

2. Khi biéu quyét ting ndi dung trong chuong trinh Pai hoi, cic cb dong s&
biéu quyét theo hinh thirc gio Thé biéu quyét. Ban kiém phiéu s& truc tiép kiém dém
s6 phiéu tan thanh, khéng tan thanh, khong cd y kién dé tong hop két qua biéu quyet
Trong luc biéu quyét, cd dbng ra ngoai duoc xem nhu tan thanh véi ndi dung cén
biéu quyét.

3. Nghi quyét vé& ndi dung sau ddy duoc thong qua néu duoc sé cb dong dai
dién tlr 65% téng s6 phiéu biéu quyét trd 18n cla tat ca cd dong du hop tan thanh,
trir truong hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép:
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a) Loai c¢d phan va tong s ¢ phén cua timg loai;

b) Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay ddi co cdu td chire quan 1y Cong ty;

d) Dy 4n dau tu hodic ban tai san c6 gia tri tir 35% tong gié tri tai san trd 1én
dugc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat cda Cong ty;

@) T chuc lai, gidi thé Cong ty.

4, Céc nghi quyet duoc thong qua khi dugce s& ¢b dong s6 hitu trén 50% tong
s& phiéu biéu quyét cta tit ca cb déng du hop tan thanh, trlr trudng hop quy dinh tai
khoan 3 Pidu nay va khoan 3, 4 va 6 Diu 148 Lu4t Doanh nghlep

5. Nghi quyét Dai hoi dugc thong qua bang 100% tdng sb ¢b phan ¢é quyén
biéu quyét 1a hop phap va o hi€u luc ngay ca khi trinh ty, tha tyc triéu tap hop
va théng qua nghi quyét dé vi pham quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Didu 18
Cong ty.

Diéu 9. Co dong, nguoi dai dién theo uy quyén tham du Dai hdi phai chip hanh
nghiém chinh Quy ché lam viéc ctia Pai hoi. C6 dong vi pham Quy ché nay thi tuy
mutc d6 cu thé Poan Chu tich s& xem xét va ¢6 hinh thic xir Iy theo diém b, khoan
7, diéu 146 Luét Doanh nghiép.

Quy ché [am viéc ctia Pai hoi co hi€u luc ngay sau khi dugc Pai héi bidu quyét
thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- PHDCD; )
- Luu: VT, TCTH. CHU TICH

Nguyén Phic Khanh




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

Ha Néi, ngay — thdng 5 ndm 2025

DU THAO

THE LE BIEU QUYET
Thong qua cic ndi dung tai Pai hyi dong co dong thudong nién nim 2025

Cian ¢t Luat Doanh nghi¢p ndm 2020;

Cin ¢t Didu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phin Dau tu phat trién nha
va do thi HUDS.

1. T4 kiém phiéu:

- T6 ki‘ém phiéu dol Chu toa cudc hop dé cur va duoc Pai hoi déng cd dong
thong qua bang biéu quyeét.

- T6 kiém phleu ¢6 nhiém vu huong dan, giai thich thé 18 bleu quyét; kiém tra
glam sat vige biéu quyet clia cdc c6 dong va dai dién cb dong; t6 chirc kiém dém,
tdng hop két qua biéu quyét theo quy dinh tai thé 18 bleu quyét dam bao tinh chinh

xac, trung thuc; 18p bién ban tdng hop két qua biéu quyét va cong b két qua biéu
quyét trude Pai hoi.

2. Thé biéu quyét:
- MGi ¢b dong/dai dién cb dong dén tham du Dai hoi s&€ dugc Ban t6 chirc cap

01 The bidu quyét c6 thong tin ¢ dong, sb phiéu biéu quyét ctia ¢b dong dé biéu
quyét cac noi dung trong chuong trinh Dai hi.

- C6 déng s& duoc Ban tb chirc dbi lai Thé biéu quyét khi Thé biéu quyét khong
hop 1é. Ban t0 chtic s& phat Thé mdoi va huy Thé cil.

a) Thé biéu quyét hop lé:

- Thé do Ban t6 chtrc phat hanh cé déng déu treo ctia Cong ty HUDS;

- Khong stra chita, ghi thém ndi dung vao Thé biéu quyét.

b) Thé biéu quyét khong hop 1é:

- Thé khéng do Ban t6 chiic phat hanh, khong duoc déng déu treo ctia Cong ty
HUDS theo quy dinh;

- Thé bi tAy x6a, stra chita ndi dung;

- Thé rach roi, khong con nguyén ven hodc khdng con du céc thong tin phuc vu
cho kiém soét va kiém phiéu;

- The khong hop 1€ s& khong c6 gia tri khi T4 kiém phiéu tién hanh tng hop

két qua biéu quyét.

3. Nguyén tic biéu quyét:

- Viée biéu quyét thong qua céc ndi dung cua Dai hoi ddng cb dong duoc tién
hanh cdng khai, truc tiép theo su diéu hanh ctia Poan Chi tich.




-Khi biéu quyét timg ndi dung trong chuong trinh Pai hoi, cac cb dbng sé bidu
quyet theo hinh thirc gio Thé bieu quyét.
, T 1§ié1n phiég sé& kién} dém §6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khéng ¢6 y
kién va tong hop két qua bieéu quyet.
4. Cong bd két qua biéu quyét:
Téng sé’ phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién theo tirng vén d& s&
dugc cdng bo ngay trudce khi bé mac cude hop.
Thé 1¢ biéu quyét thong qua cac noi dung tai Dai hoi ddng cb déng sé ¢ hiéu
luc ngay sau khi dugc Dai hoi bi€u quyéet thong qua./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI

- DHDCD; CHU TICH
- Luu: VT, TCTH.

Nguyén Phiic Khanh



TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA BO THI HUDS
DU THAO ‘ ‘
' BAO CAO

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024, ké hoach nhiém vu nim 2025

Kinh thia quy vi ¢é dong!

Nim 2024, duéi sy chi dao ctia Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbe cung su nd luc cua
toan thé CBCNV, Céng ty HUDS d4 co ban hoan thanh cac chi tiéu, ké hoach SXKD va
c4c nhiém vu trong tAm. Vi vai trd quan 1y diéu hanh, Gidm dbc Cong ty bao céo két qua
hoat dong SXKD ndm 2024, ké hoach va nhiém vu SXKD nim 2025 ctia Céng ty v6i ndi
dung nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Tinh hinh thyuc hién nhlem vu san xuit kinh doanh:

Nam 2024, Cong ty d4 t6 chirc trién khai thuc hién cac nhiém vy san xuét kinh doanh
trong bdi canh ¢6 nhitng khé khan va thuan lgi nhu sau:
* Kho khan:

V6i nhing thay d6i vé chinh sach ctia Nha nuée trong thoi gian qua, thi truong bat
dong san bét dau c6 d4u hidu hdi phuc nhung chdm, can thém thoi gian de c6 sy but pha.
Hau hét du 4n cia Cong ty da hoan thanh cong tac dau tu xay dung, quyét toan von dau
tu; cac du 4n con lai dang vudng méc vé cong tac giai phong mat bang hoac dang & giai
doan chudn bi dau tu. Cong téc tim kiém, phét trién du 4n moi gap nhidu khé khan do tha
tuc lua chon nha dau tu cac du 4n c6 st dung d4t hién nay rat phtrc tap, nang luc tai chinh
ctia Cong ty HUDS con han ché.

* Thuan lgi:

Cong ty ludn dugce sy ung ho cua Téng céng ty HUD vé moi mit hoat dong. Cép ty,
chinh quyén va céc td chiic doan thé tr ong Cong ty ludn co su ddng thuén, phdi hop chat
ch& trong cong tac lanh dao, quan Iy va didu hanh. Tap thé CBNV luén duy tri, phat huy
tinh than doan két ndi bd, théng nhat cao trong viée thuc hién cac Nghi quyét, Chi thi ctia
cép trén va chinh sach phép luat Nha nuéc.

Trude nhing thuan loi va kho khén néu trén, Ban 1dnh dao Cong ty da chi dao, trién
khai toan dién, dong bo quyét liét cac nhiém vu, giai phap thuc hién ké hoach SXKD da
duoc Dai hoi ddng cb dong, HOi ddng quan tri phé duyét. Ngoai chi tiéu vbn dau tu, cac
chi tiéu vé doanh thu, loi nhuén, ndp ngan sach da dugc Cong ty thuc hién dat tir 119,2%
dén 261,8% ké hoach; cac nhiém vu trong tAm x4y dung tlr d4u nim d4 co ban hoan thanh;
thuc hién déy dud cac nghia vu ndp ngén sach Nha nudce; thu nhdp cia CBCNV duge dam
bao. Két qua SXKD niam 2024 cu thé nhu sau:

1. Két qua thwe hién mot s chi tiéu SXKD hop nhat nim 2024:

- Tong gié tri dau tu : 0,67 ty dong, dat 2,9% ké hoach;

- Téng doanh thu, thu nhap khac: 9,18 ty ddng, dat 119,2% ké hoach;
- Loi nhuan trudc thué ; 2,36 ty déng, dat 261,8% ké hoach;
- Nop ngan sach nha nudc: 0,99 ty déng, dat 123,9% ké hoach;

- Loi nhuan sau thué TNDN: 1,87 ty d(‘?)ng dat 259,4% ké hoach;




- Vén cht sé hitu tai ngay 31/12/2024: 111,54 ty ddng;

- Tng tai san tai ngay 31/12/2024: 171,71 ty dong

Cong ty du kién trinh Pai hoi dong ¢ dong muc chia ¢b tie ndm 2024 13 1,5% vén
diéu 1¢.

2. Cong tac diu tw va phat trién du 4n:

Trong nam 2024, Céng ty tiép tuc tip trung trién khai thuc hién céc cong viéc con
d& dang tai cac du an, cu thé:

- Phéi hop véi chinh quyén dia phwong 1am viée véi cac hd dan vé cong tac giai
phdéng mat bang phén con lai, pho1 hop véi Cong ty Dién luc Nam Tir Liém hoan thanh
codng tac kiém tra hién trang, kiém dem tai san dé chudn bi céng tic ban giao hé thdng
dién tai du 4n Xuén Phuong Garden; t6 chic quan ly dich vy, trat tu xdy dung tai cac du
4n nha & thip ting Khu Al Khu d6 thi méi Van Canh, Khu d6 thi HUD Son Téy, Xuén
Phuong Garden; ph01 hop véi Ban QLDA sé 11 Tong cong ty cung cip hd so dé thuc
hién cac thu tyc cép gidy ching nhan quyén st dung dat, quyén s hitu nha & va tai san
gan 1ién véi dat cho 07 cin nha con lai tai dy an Khu d6 thi méi Tay Nam hd Linh Pam.

-Péi voi du an Khu dan cu phia Tay dudng Lé Dudn (ky hiéu O-8): Chu dau tu dang
tiép tuc phdi hop véi dia phuong thuc hién cong tic giai phong mat bang; da hoan thanh
cong tac 1ap bao cdo nghién ctru kha thi, dénh gi4 tic dong méi trudng va trinh cip ¢ thim
quyén thdm dinh.

- Péi v6i cong tac phét trién du 4n: Cong ty tiép tuc nghién ctru cac du 4n cb quy
md pht hop véi ning luc Cong ty tai cic dia ban c6 tiém ning dé& chudn bi céc thu tuc
can thiét nép hd so ding ky tham gia ddu thiu dy 4n trén co so tudn thu cée quy dinh cia
phap luat.

3. Cong tc tai chinh, ké toan:

Trong nam 2024, Cong ty dé st dung nguon v6n linh hoat, thuc hién céc giai phap tin
dung dé ting doanh thu tai chinh; Thuc hién tiét giam chi phi thudng Xuyén va can d6i ngudn
vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh dé dam béao str dung ngudn vén hidu qua.

Cong tac hach todn ké toan dugc thuc hién tudn thi cac quy dinh cia phap luat vé
ké toan, ghi chép s6 sach minh bach, & rang. Céng ty di hoan thanh cong tac kiém toan
B4o cdo tai chinh riéng va hop nhit ndm 2024 cta Cong ty; ké khai, ndp thué dinh ky
hang thang va hoan thanh quyét toan thué; chi tra ¢b tic nim 2023 theo Nghi quyét
bHDCD.

Thuc hi€n 14p bdo cao giam sat tai chinh va danh gia hiu qua hoat dong, tinh hinh
tai chinh ctia doanh nghiép dinh ky theo Quyét dinh sb 229/Qb-HDTV ngay 31/03/2020,
Quyét dinh s6 123/QD-HDTV ngay 28/03/2024 va ¥ kién chi dao cua Téng cong ty Dau
tu phét trién nha va d6 thi.

Céc chi ti€u tai chinh co ban nam 2024 nhu sau:

- Ty suét loi nhuén sau thué/vdn didu 18: 1,9%

- Ty suét loi nhuan sau thué/vén CSH dat: 1,67 %

- Ty suét loi nhun sau thué/té)ng tai san dat: 1,09 %

- Hé sb kha nang thanh toan ng dén han dat: 3,35

- Hé s6 no/ vbn chu sé hitu: 0,54

Hién tai, Cong ty ¢6 co ciu quan 1y sir dung vén phit hop, béo toan dugc ngudn vén
gbp cua cb d6ng; khong c6 cac khoan ng qua han, khéng ¢é no phai thu khé doi va chu
déng duoc nguén von dam bao thanh todn cic khoan no dén han.



4. Cong tic to chirc, nhan su:

Trién khai quy trinh nhan sy, thyc hién bd nhiém lai Phé Gidm ddc va bd nhiém Ké
todn trudng Cong ty; thuc hién ra soat, bd sung quy hoach can b lanh dao quan Ly Cong
ty giai doan 2021-2026 va g1a1 doan 2026-2031. Ra soat, sua doi, bd sung mot sd quy
ché, quy dinh cho phtl hop véi tinh hinh thyc tién va nhu cau quan tri cia doanh nghiép.
5. Cong tac quéan tri doanh nghiép:

Hoan thanh cong tac td chirc hop Pai hdi ddng c6 déng thuong nién 2024 va trién
khai thyc hién mot s6 ndi dung theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2024;
thuc hién chi tra ¢b tic nam 2023 theo quy dinh, lva chon don vi kiém toén béo cdo tai
chinh ndm 2024 ctia Céng ty HUDS va cong ty con. Thuc hién nghia vu cong b théng
tin dam bao day du, kip thoi theo quy dinh cta phap luat 4p dung d6i véi cong ty dai
chung.

Phéi hop v6i cac ban Tong cong ty HUD trong viéc trién khai phuong 4n thoai vén
ctia Tng cong ty tai Céng ty HUDS.

IL Panh gia két qua thye hién nim 2024:

Trong ndm 2024, c4c chi tidu vé& doanh thu, loi nhuén, ndp ngén sach deu duogc Cong
ty hoan thanh vuot muc ke hoach. Quyén loi, vén gép cua cac co dong tiép tuc dugc bao
toan va phét trién. Co cdu t6 chirc bd may quéan ly dugc duy tri phtt hop véi thye té hoat
dong, cac chinh sach ddi véi nguodi lao déng dugc quan tdm thuc hién, doi song vét chét
va tinh than ctia ngudi lao dong dugc dam bao, ndi bd doan két vi sy phat trién toan dién
va bén Vung cua Cong ty.

I11. Mot s0 ton tal, han ché:

- Chi tiéu vén dau tu dat thap do cdng tac giai phéng mit bang phén con lai du an
Xuén Phuong Garden khong c6 két qua (c4c ho dan khong chip nhén thoa thuén); tién do
cong tac GPMB dy an O-8 do TP Tuy Hoa thuc hién khong dat dugc nhu ké hoach.

- Céng tac cp gidy ching nhan 07 cin nha & thip ting con lai tai du 4n Khu d6 thi
méi TAy Nam hd Linh Pam chua hoan thanh (day 14 vuéng mic chung ctia cac chu dau
tu thir phat tai dy 4n Ty Nam Linh BPam, UBND Thanh phé Ha Néi chua c6 chil truong
cép gidy chimg nhéan cho cac du 4n tuong tu trén dia ban).

- Cong tac nghién ctu phat trién du 4n mdc di duge quan tAm, diy manh trién khai
nhung chua co két qua (do ngudn lyc tai chinh ctia Cong ty han ché; tha tuc lva chon nha
dAu tu cac du 4n c6 str dung dét hién nay rét phire tap).

PHAN THU HAI
NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Trén co s& két qua thuc hién nhiém vy ndm 2024 va nhan dinh, danh gid nhiing yéu
t6 khach quan, chil quan trong nam 2025, Cong ty HUDS x4y dung ké hoach SXKD nim
2025 véi cac chi tiéu va nhiém vu nhu sau:

- Téng vén dau tu: 18,51 ty ddng;
- Doanh thu: 9 ty dong;

- Loi nhuan trudce thué: 4,5ty déng;

- Loi nhuan sau thué: 3,6 ty déng;

- Nop ngén sach Nha nudc: 0,9 ty dong;

- M chia ¢b tire ndm 2025 du kién: Téi thiéu 3% vén diéu 18
Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh néu trén duge x4y dung trong cac didu kién
hoat ddng binh thuong cia doanh nghiép. Trong qua trinh trién khai, can ct vao tinh hinh
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thuc té, Cong ty HUDS s& chu déng danh gid, bao cao d& xuét didu chinh ké hoach SXKD
nam 2025 cho phu hop.

I. Muc tiéu: Phin d4u thyc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2025. Tiép tuc duy
tri, 6n dinh céc mat hoat dong ctia don vi.

I1. Nhiém vu va giai phap:

- Tiép tuc chi dao cac bd phén li€n quan, phéi hop véi cac ban clua Téng cong ty
chuén bi hd so, 1ap céc bao cao phuc vy cdng tac thodi vén ctia Tong cong ty tai Cong ty
HUDS theo yéu cau.

- X4y dung va trién khai dong bo céc nhidm vy trong tAm nhim phén ddu hoan thanh
t6t k& hoach nam 2025 da dat ra. Thuong xuyén chi dao, giam sat va nang cao y thirc trach
nhiém ctia toan thé CBCNV trong t6 chire thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh tai céc
du an.

- Quén 1y chit chd phan vén ctia Cong ty HUDS tai Cong ty TNHH DAu tu phét trién
nha va do6 thi Phu Yén trong viéc trién khai cdc thu tuc thuc hién dy an Khu dén cu phia
Tay dudng L& Dudn, thanh phd Tuy Hoa (O8) theo quy dinh.

- Tiép tuc nghién ctru cic du 4n nha & thuong mai ddng thoi quan tAm tim kiém, phat
trién du an Nha & x4 hdi ¢6 quy md phit hop v6i nang luc Cong ty tai cac dia ban ¢6 tiém
nang dé chudn bi cac thu tuc can thiét nop hd so dang ky tham gia d4u thau dy 4n trén co
sO tuédn tha cac quy dinh cia phap luat.

- Quan ly cong tac dich vy, tréat tu d6 thi cac du an Xuan Phuong Garden, Nha & thép
tang Khu A1 Khu d6 thi méi Van Canh, nha & thip tAng Khu d6 thi HUD Son Tay theo
quy dinh.

- Phéi hop véi cac ban chiic néng Tong cong ty tiép tuc lam viée véi cac S¢ nganh
lién quan dé trién khai cac thi tuc cp glay ching nhén cho cac khach hang con lai tai du
4n TAy Nam hé Linh Pam. Tiép tuc lam viéc véi cac hd dan dé trién khai cong téc GPMB
phan con lai dy 4n Xuan Phuong Garden theo quy dinh.

Trén day 13 béo cdo téng két danh gid tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD nam 2024,
ké hoach va nhiém vu nam 2025 ctia Cong ty HUDS. Kinh dé nghj Pai H6i dong c¢d dong
xem xét thong qua dé Cong ty HUDS ¢6 co s t6 chie trién khai thuc hién./.

Noi nhin: GIAM POC
- Cac ¢b dong HUDS;
-Luu: VT, TCTH.
Nguyén Ngoc Hai



TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

. Ha Néi, ngay  thdng 5 nam 2025
So: /BC-HbQT

DU THAO

BAO CAO
Hoat dong ciia Hoi dong qudn tri tai Pai hoi dong c6 dong
thuwong nién nam 2025

Phan I
HOAT DQNG QUAN LY, GIAM SAT CUA HQI PONG QUAN TRI
TRONG NAM 2024

I. Piic diém tinh hinh:

1. B6i canh thyc hién nhiém vu:

Nam 2024, Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phin Dﬁ}l tu phét trién nha va db thi
HUDS (Cong ty HUDS) d& thuc hi€n nhiém vy trong boi canh nhu sau:

1.1. Vé khé khin:

Céc du 4n cta Cong ty déu da hoan thanh va quyét toan von dau tu, viéc phat trién
du 4n méi gdp nhidu khé khin do ngudn luc tai chinh ctia Cong ty con han ché.

1.2. Vé thudn loi:

Trong qué trinh hoat dong, Cong ty HUDS8 luén nhén dugc sy quan tam, giup
dd cua Tong cdng ty HUD va sy dong hanh, tin tudng cta cc co dong trong hoat
dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty.

2. Vé t6 chite bd may Cong ty:

Nam 2024, t6 chitc bd méy cia Coéng ty HUDS gom:

- Pai héi déng cb dong;

- Ban kiém sodt;

- H6i ddng quan tri;

- Ban Giam dbc;

- 03 phong ban chuyén mén, 01 cdng ty con va 01 cong ty lién két.

3. Vé Héi dong quan tri dwong nhiém:

Hoi ddng quan tri dwong nhiém (nhiém ky 2022-2027) gdm 05 thanh vién c6
tén sau day:

- Ong Nguyén Phtc Khénh - Cha tich;

- Ong Nguyén Ngoc Hai - Thanh vién;

- Ong Lé& Minh Phiic - Thanh vién;




- Ong L& Quang Phong - Thanh vién;

- Ong Nguyén Ptic Minh - Thanh vién.

Hbi ddng quan tri lam viée theo nguyén téc tap thé; cac thanh vién Hoi dong
quan tri chju trach nhiém ca nhan vé phan viéc ciia minh va cung chju trach nhiém
trude Pai hoi dong cb déng, trude phap luat vé cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi
dong quan tri.

II. Két qua hoat dong quan Iy, gidm sat ciia Hoi ddng quan tri:

1. Hoat dong quan ly:

Nam 2024, Hoi déng quan tri da phat huy vai trd, trach nhiém la co quan quan

ly ciia Cong ty, hoat dong theo dung chirc nang, nhiém vy, quyén han dugc quy dinh
tai Luat doanh nghiép, Didu 18 va cac quy ché ndi bd ctia Cong ty.

Hbi ddng quéan tri dua ra dinh huéng, chi dao thudong xuyén d6i véi Ban diéu
hanh dam bao su phu hop quy dinh ciia phap ludt va quy ché noi b cia Cong ty;
cling Ban didu hanh Céng ty xay dung va thuc hién cac giai phap dé phén dau hoan
thanh cao nhét cac chi tidu san xuét kinh doanh.

2. Két qua giam sat ddi voi Giam dbe va nguoi quan ly khac:

Hb6i déng quan tri dd thyuc hién nhiém vu gidm sat thudng xuyén ddi véi Gidm
dbc va ngudi quan ly khéc trong viée thuc hién Didu 18, td chire trién khai thuc hién
nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi ddng c¢b déng, H6i dong quén tri va didu hanh
cac mat hoat ddng ctia Cong ty.

Két qua giam sat cho thdy, Giam dbc va ngudi quan ly khac da tun tha Piéu
1€ va cac quy ché ndi bd cia Cong ty, bam st nghi quyet quyét dinh cta Dai hoi
ddng cb dong va Hoi dong quan tri; thuc hién nhiéu giai phap linh hoat, kip thot,
phu hop véi chu truong, dinh hudng ctia Hoi dong quan tri va tinh hinh thuc té dé
dat duoc hiéu qua t6i da trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Giam dbc va cac can bd quan 1y dd hoan thanh t6t nhiém vu diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh véi céc chi tiéu chinh thuc hién nim 2024 ddu vuot ké
hoach dé ra, cac muc tiéu co ban hoan thanh, viéc lam va thu nhép cua nguoi lao
dong tiép tuc duoc dam bao.

1. Cac cude hop va nghi quyét, quyét dinh ciia Hi dong quan tri va két
qua hoat ddng ciia cac thanh vién Hoi ddng quan tri:

1. Cac cude hop va nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri:

Nam 2024, Hoi d@)ng quan trj da td chtrc 20 cude hop, ban hanh 31 nghi quyét,
quyét dinh thudc thdm quyén va dugc Pai hoi dong cb déng giao. Cac nghi quyét
thdng qua tai cude hop déu cé y kién tan thanh ctia 100% thanh vién Hoi dong quan
trj du hop va dam bao dap tmg kip thoi theo yéu cdu ctia hoat dong san xuét kinh
doanh.

(c6 danh muc cde nghi quyét, quyét dinh cia Hpi dong qudn tri dinh kém)

2. Két qua hoat dong ciia cac thanh vién Hoi dong quan tri:

Céc thanh vién Hoi déng quan tri hoan thanh t6t chirc trach, nhiém vu dugc
giao, phat huy hét kha nang, ning luc lanh dao, thuc hién ddy du quyén va nghia vu
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duoc giao mot cach cin trong, trung thuc nham dam bao t6i da loi ich hop phép cta
Cong ty va cac cb déng, dam bao an toan trong moi mat hoat dong cuia doanh nghiép

Phin II

KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2024

I. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024:
1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD:

Trudce nhitng thuén loi, khé khan v& khach quan va chii quan, Ho1 dong quan tri
d3 chi dao Ban diéu hanh trlen khai ddng bd cac giai phap dé thue hién ké hoach
SXKD da duoc Pai hoi déng c6 dong giao.

V6i sy chi dao sat sao cia Hoi dong quan tri, sw kién tri, sng tao trong t6 chirc
thuc hién ctia bo may didu hanh, Cong ty da duy tri dugc hoat dong san xuat kinh doanh,
cac myc tiéu, nhiém vu co ban hoan thanh, von gop cia cac ¢6 dong tiép tuc duoc bao
toan va phat trién.

Céc chi tiéu thyc hién hop nhét ndm 2024 nhu sau:

- Tong gid tri dau tu : 0,67 ty ddng, dat 2,9% ké hoach;

- Téng doanh thu, thu nhap khac: 9,18 ty d(‘“)ng, dat 119,2% ké hoach;
- Loi nhun trude thué : 2,36ty déng, dat 261,8% ké hoach;
- Nop ngan sach nha nudc: 0,99 ty déng, dat 123,9% ké hoach;
- Loi nhuén sau thué TNDN: 1,87 ty déng dat 259,4% ké hoach;

2. Cong tac dau tw va phat trién dw an:

Trong nam 2024, Hoi ddng quéan tri da chi dao Ban diéu hanh tap trung: giai
quyét ton tai clia cac dy 4n dé dang nhu c¢dng tac giai phong mat bang phan tai dy
an Xuén Phuong Garden, , cong tac cap gidy ching nhén quyén st dung dat, quyén
s¢ hiru nha & va tai san gin lién vé6i dat cho 07 cin nha con lai tai du 4n Khu db thi
méi Tay Nam hd Linh bam; Nghién ctru cac dy an c6 quy mo pht hop v0i nang luc
Cong ty tai cac dia ban c6 tiém ning dé chuén b c4c thi tuc cin thiét ndp hd so ding
ky tham gia dAu thau du 4n trén co so tudn tht cac quy dinh cia phép luat.

Yéu ciu ngudi dai dién phan von cua Cong ty HUDS tai Cong ty TNHH Pau
tur phat trién nha va d6 thi Phu Yén thuc hién t6t quan Iy phan von gép, phét huy vai tro
Chu tich HDTV trong qué trinh trién khai dir 4n Khu dén cu phia Tay duong Lé Duin
(ky hiéu O-8).

3. Cong tac tai chinh, ké toan:

Cong ty da stt dung ngudn vén linh hoat, thyc hién cac giai phap tin dung de
téng doanh thu tai chinh; thyc hién tiét giam chi _phi thuong xuyén va can d6i nguon
vén phuc vu hoat ddng san xuét kinh doanh dé dam bao st dung ngudn vén hidu
qua. Cong tac hach toan ké toan duoc thyc hién tudn thi céc quy dinh ctia phap luat
vé ké toan.




4. Cong tac ké hoach:

’ Cong tac ké hoach da dugc thuc hién linhqhoat va chii dong, diic biét 1a hé théng
ke hoach noi lg@ thuong xuyén dugc ra soat, kiém tra sat \{c'ri tinh hinh hoat dong thuc
t€. Pinh ky hang quy, Ban diéu hanh d& bao cdo Ho1 doéng quan tri viéc thuc hién
cac chi ti€u k& hoach chi tiet dén ting du an, ting nhi€ém vu dé c6 nhiing giai phap
thue hién cho phu hop.

5. Tién lwong va ché d9 khac déi voi nguoi lao dong:

Cong ty da quan tdm thyc hién cac chinh sach lién quan dén quyén loi hop phép
va chinh déng ctia nguoi lao dong. Ché do tién luong, tién thudng dugc Cong ty thuc
hién trén co s& hiéu qua san xuat kinh doanh, gén véi nang suat lao déng va murc do
déng gbép cua tung ca nhan.

IL Tién lvong cia Hoi Clq(x)ng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty; Thu lao ciia
Hgi dong quan tri va Ban kiém soat trong nam 2024:

1. Tién lwong ciia Hoi dong quan tri

. -Quy tién luong thuc hién ctia H6i dong quan tri chuyén trach 1a: 476,4 triéu
dong, trong d6:

+ 86 thanh vién Héi déng quan tri chuyén trach: 01 ngudi;

+ Mic tién luong binh quéan: 39,7 triéu dong/ngudi/thang.

2. Tién lwong ctia Ban didu hanh

- Quy tién luong thuc hién cua Ban didu hanh Cong ty (gdm Giam dbc, Phé
Giam doc va Ké toan truong) 1a 1.019,6 triu dong, trong do:

- $6 nguoi diéu hanh Cong ty (tinh binh quan): 2,6 ngudi;

- Mitic tién lwong binh quén: 32,68 triéu ddng/ngudi/thang.

3. Thil lao ciia Hi ddng quan tri va Ban kiém soat

Tong tht lao chi tra cho Hoi ddng quan tri va Ban kiém so4t trong ndm 2024 13
192 triéu dong, trong do6:

. - Thu lao cua Ho1 déng quén tri 1a: 144 triéu dong (tht lao cia Thanh vién Hoi
dong quan tri 1a 3 triéu dong/ngudi/thang);

- Thu lao cta Ban kiém soét 1a: 48 triéu ddng (thu lao ciia Truong Ban kiém
soat la 2,0 triéu dong/thang, thu lao cia Thanh vién Ban kiém soat 1a 1,0 triéu
dong/ngudi/thang).

III. Viéc thye hién phan phéi loi nhuén, trich ndp cic quy trong nim 2024:

Tdng loi nhuén sau thué chua phan phdi: 2,318 ty ddng, trong d6:

- Loi nhuén sau thué Ity ké con lai cac nam trude: 0,45 ty déng;

- Loi nhuén sau thué nam 2024: 1,868 ty dong.

Vé phuong an phén phéi loi nhan va trich lap cac qui, Hoi dong quan trj 6 to
trinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién xem xét thong qua.

IVv. Két qua thuyc hién cac ndi dung di dwge Pai hoi dong c6 dong giao tai
Nghi quyet Pai hoi dong co dong thwong nién nam 2024:



Trén co s6 cac ndi dung da duoc Pai hoi dong co dong giao tai Nghi quyét Pai
hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2024, gitta hai ky Dai hoi ddng c6 dong thuong
nién nim 2024 va ndm 2025, Hoi ddng quan tri da quyét dinh Iya chon Cong ty
TNHH Kiém toan CPA Vietnam thuc hién kiém toan BCTC 6 thang va BCTC nim
2024 cua Cong ty.

V. Danh gia chung:

Méc du gap nhidu khé khén thach thiec, trong bbi canh Tong cong ty dau tu
phét trién nha va d6 thi dang trién khai th tuc thoai todn bd von gép tai Cong ty
HUDS, tap thé Hoi dong quan tri, Ban lanh dao va nguoi lao dong Cong ty da phén
dAu nd luc de hoan thanh ngh1 quyét Dai hoi déng cb dong giao; duy tri dugc hoat
dong san xuét kinh doanh, gid tri doanh thu, loi nhuén va nop ngén sach thue hién
vuot mtc ké hoach dé ra; viéc lam, thu nhp va cac quyén loi khac cta nguoi lao
dong dugc dam bao; co cau t6 chirc va sép xép nhén su pht hop véi yéu cau hoat
dong. Cong ty tiép tuc trién khai cong tac tim kiém, phat trién du 4n méi dé chuan
bi cho ké hoach nam 2025 va giai doan tlep theo.

Phin 111
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Trénco so két qua thuc hién nhiém vu niam 2024 va nhén dinh, dénh gi4 nhitng
yéu t6 khach quan, chi quan trong thoi gian t6i, Hoi dong quan tri dé ra phuong
hudéng va nhiém vu ké hoach trong nam 2025 nhu sau:

Thir nhét: Chi dao Ban diéu hanh tiép tyc giai quyét mot sb ton tai trong nim
2024 va trién khai thyc hién céc giai phap dam bao an toan trong hoat dong SXKD
dé thyc hién hoan thanh nhiém vu ké hoach Pai hoi dong c6 déng giao.

Thir hai: Tang cuong giam sat hoat dong cua don vi, chi dao néng cao hiu qua
sir dung von, dam bao an toan vén cua cb dong. Yéu cau nguoi dai dién phén vén

tai Cong ty con va Cong ty lién két thuc hién tdt viéc quan 1y phan vdn gbp ctia Cong
ty HUDS.

Thir ba: Tép trung chi dao duy tr 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh, bao
toan nguon vén chit s¢ hitu. Bam sat din bién thuc tidn vé tinh hinh kinh té, thi
trudng bét dong san dé chu dong didu chinh linh hoat, kip thoi dua ra cac giai phép
dinh hudng, quyet sach cho phu hgp, hiéu qua, dam bao thuc hién hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2025 ctia Céng ty.

Thir fw: Chi dao tiép tuc nghién ctru cac dy an moi co quy md phu hop voi
nang luc cta Cong ty lam tién dé cho ké hoach san xuét kinh doanh giai doan tiép
theo.

Thir nim: Tiép tuc phdi hop chat ch& voi Ban kiém soat va Ban diéu hanh trong
quan h¢ cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép trén co s& tuan thi cac quy dinh
cua phap luét, Pidu 18, Quy ché quan tri Cong ty nhiam dem lai loi ich cao nhét cho
Céng ty va cb dong.

Kinh thua Pai hoi!




Thay mat Hoi ddng quan tr, ti xin trin trong cam on Quy vi ¢b déng da tin
tudng va dong hanh ciing Cong ty trong thoi gian qua, déc biét trén trong cim on sy
glup d& quy bau ctia Ban lanh dao Téng cong ty HUD d6i v6i Cong ty HUDS. Mong
rang trong thoi gian t6i, Cong ty HUDS tiép tuc nhan dugc su ung ho clia quy vi co
dong, su giup d& cta Ban lanh dao Tdng cong ty HUD dé Céng ty huéng téi muc
tidu phat trién bén viing.

Xin kinh chic cac quy vi dai biéu, cac quy vi ¢b déng manh khoe va hanh phuc.
Chuc Dai hoi thanh cong tbt dep.

Xin tran trong cdm on!

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- PHDCP; CHU TICH
-Luu: VT, TCTH.

Nguyén Phic Khanh



DANH MUC

CAC NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HPQT
(Pinh kém Bdo cdo s
cua HDQT Céng ty HUDS)

/BC-HPQT ngay  thang 5 ndm 2025

S6 nghi quyét/

\ r K
Stt quyé ¢ ’dinh Ngay Trich yeu
I | Nghi quyét
Thong qua chi phi thudng xuyén thyc hién nam 2023, chi
! 16/NQ-HPQT 18/01/2024 phi thudng xuyén ké hoach nam 2024 ctia Céng ty
Théng qua BCTC nam 2023 da dugc kiém toan cia Cong
2 23/NQ-HDQT 23/01/2024 | ty Thinh Phat Land; BCTC riéng, BCTC hop nhét nim
2023 da duoc kiém toan clia Cong ty HUDS
Chép thuan cha truong t6 chic cho CBNV Cong ty di
3 35/NQ-HDQT 19/02/2024 tham quan, nghi mat nam 2024
4 47/NQ-HDQT 21/3/2024 T}mng qua ngay ding ky cu6i cuing dé thyc hién quyén
cta co dong
Chip thuin d& ngudi dai dién phan vbn clia Cong ty
5 54/NQ-HbQT 25/3/2024 | HUDS tai Cong ty Pha Yén bidu quyét tan thanh tai cude
hop HDTV Cong ty Phu Yén
Théng qua két qua SXKD quy I, nhiém vu ke hoach quy
6 61/NQ-HPQT 10/4/2024 | 11/2024 cia Cong ty va thong qua bao cao nguoi dai dién
phan von ctia Cong ty tai doanh nghiép khac
7 62/NQ-HDQT 11/4/2024 gi(;;;lan thoi gian t6 chirc hop PHDCD thudng nién ndm
8 68/NQ-HDQT 23/4/2024 | T6 chic hop DPHDCD thudng nién nim 2024
Thong qua Bién ban thanh ly Hop dong vay vbn
03/2023/HDVV/HUD-HUDS ky ngay 18/4/2023 va Bién
9 72/NQ-HDQT 06/5/2024 | ban thanh ly Hop dong vay von s6 04/2023/HDVV/HUD-
HUDS8 ky ngay 19/4/2023 cuia Téng cong ty HUD va
Cong ty HUDS8
10 83/NQ-HDbQT 20/5/2024 | Trién khai Nghj quyét DPHDCD thudng nién nim 2024
1 90/NQ-HDQT 27/5/2024 Eyhu trirong chi tién nghi mat ndm 2024 cho CBNV Cong
12 94/NQ-HbQT 06/6/2024 | Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2024
13 110/NQ-HDQT 15/7/2024 Théng qua bE’lO cao tai chinh 6 thang dau nam 2024 d3
duoc kiem toan
Théng qua két qua SXKD quy II, nhiém vy ké hoach quy
14 115/NQ-HbQT 18/7/2024 | 111/2024 clia Cong ty va thong qua béo céo clia ngudi dai
dién phan von cia Cong ty tai doanh nghiép khac
Thong qua két qua SXKD quy 111, nhiém vy ké hoach quy
15 127/NQ-HDQT | 14/10/2024 | 1V/2024 cua Cong ty va thong qua béo cdo clia ngudi dai
dién phan vbn ctia Cong ty tai doanh nghi¢p khac
16 | 129/NQ-HPQT | 16/10/2024 | Chép thuan Bién ban thanh Iy hop ddng vay vén
Chip nhan chi truong cho phép tr ién khai cong tac kiém
17 133/NQ-HPQT | 25/11/2024 | dinh, thi nghiém dinh ky céc thiét bi trong tram bién ap tai

du an khu Xuan Phuong Garden
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Thong qua qu$ lwong thuc hién nam 2024, quy luong ké
hoach nam 2025; chi phi thuong xuyén thuc hién nim

18 145/NQ-HPQT | 31/12/2024 2024, chi phi thuong xuyén ké hoach nam 2025 cia Cong
ty HUDS va cdng ty con

11 | Quyét dinh

) Trich quy khen thudng dé chi thudng cho céc tap thé va

1 17/QDb-HbQT 18/01/2024 CBNV cong ty
Ban hanh Quy ché quan 1y ngudi quan ly, kiém soat vién

2 31/Qb-HbQT 31/01/2024 | doanh nghiép do Cong ty HUD8 nam gitr 100% va ngudi
dai dién phan von cia HUDS tai DN khac

3 32/QD-HPQT 31/01/2024 Beﬂm hanh Quy dinh ndi bd vé phong, chong raa tién cia
Cong ty

4 51/QP-HDQT 25/3/2004 Trich quy khen thuéng dé chi thudng cho céc tap thé va
ca nhan dat dugc cac danh hiéu thi dua nam 2023

5 52/Qb-HbQT 25/3/2024 | B8 nhiém lai can b gitt chirc Phé Giam dée
Ban hanh quy ché tré luong va cac khoan thu nhép khac

6 73/QD-HPQT 06/5/2024 dbi v6i ngudi quan Iy va ngudi lao dong cong ty HUDS

7 84/QP-HPQT | 20/5/2024 | Chi tra cb tirc nam 2023

8 88/Qb-HPQT 27/5/2024 | B6 nhiém K& toan trudng Cong ty

9 102/Qb-HbQT 21/6/2024 | Trich qu§ khen thudng dé chi thudng cho cac tap thé
Ban hanh ké hoach thyc hién cdng tac phong chdng tham

10 103/QP-HbQT 21/6/2024 nhiing tiéu cyc nam 2024 cia Cong ty
Trich quy khen thudng dé thuong céc ca nhan dugc

11 111/Qb-HbQT 15/7/2024 | HDTV Tong cong ty tang thudng danh hiéu" Chién s¥ thi
dua co 56" nim 2023

12 112/Qb-HPQT 15/7/2024 | Ban hanh Thang, bang luong ctia Céng ty HUDS§
Chuyén xép luong tir Thang, bang luong cii sang Thang,

13 116/QDb-HPQT 18/7/2024 | bang luong mai cho cac can bd gitt chic vy thude tham

quyén quyét dinh cia HDQT




CONG TY CO PHAN DAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO TH] HUDS$ Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT :

Ha Néi, ngay  thang 5 ndm 2025

DU THAO

BAO CAOQ CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Dai hji dong c6 dong thuong nién nam 20235
clia Cong ty ¢6 phian Pau tw phat trién nha va do thi HUDS)

Kinh gtri: Pai hoi ddng cd dong
Cong ty cb phin PAu tu phét trién nha va d6 thi HUDS.

Can cik chite ndng, nhiém vu cia Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai ludt Doanh
nghiép, Piéu I¢ t6 chirc va hoat dpng ciia Cong ty c6 phdn Ddu tw phdt trién nha va
do thi HUDS va cac quy dinh phdp ludt co lién quan;,

Céin civ nghi quyét Pai hdi dong c¢é dong thuong nién nim 2024;

Cdn cit Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tdi chinh hop nhdt ndm 2024 ciia
Céng ty ¢é phan Pau tw phdt trién nha va dé thi HUDS dé duoc kiém todn béi Cong
ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam.

Ban Kiém soét chung t6i xin bdo céo trudc Dai hdi ddng c¢b d6ng tinh hinh thyc
hién cong tac kidm soat tai Cong ty trong nim 2024 nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

Ban kiém soét ctia Cong ty gdm 01 trudng ban va 02 thanh vién.

Cén ¢t vao chtic nang nhiém vu trong ndm 2024 Ban kiém so4t d4 1ap ké hoach,
xdy dung chuong trinh cong tic va phan céng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién,
trién khai kiém tra gidm sat cac mit hoat dong ctia Cong ty theo ding chitc ning nhiém
vu clia Ban kiém soét;

Trong qué trinh hoat ddng, c4c thanh vién Ban kiém soat d4 tuan thu dling Pidu
1é Cdng ty va thuc hién cac nhiém vy dugce phén cong mét cach cAn trong, trung thuc.
1. Két qua hoat dong ciia Ban kiém sost
Trong nim 2024, BKS da trién khai mét s6 nhiém vu cu thé nhu sau:

- Giam sé&t Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc trong vi€c tudn thu Pidu 16 Cong ty,
thuc hién, giam sat tinh hinh thyc hién nghi quyét ctia Pai hoi déng c¢b dong thuong
nién nam 2024.

- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh tai
chinh nam 2024.

- ThAm dinh bdo céo tai chinh, kiém tra sb séch ké toan, gidm sat viéc chép hanh
ché do tai chinh, ké toan thdng ké; Tinh hinh thuc hién nghia vu déi véi Nha nuée.

- Kiém tra giam sat trinh tu, thi tuc va cong tac quan ly dAu tu, thuc hién dau tu
cac du an; Cong tac thu hdi von, quan 1y tai san, cong no.

- Binh ky kiém tra hoat dong dAu tu kinh doanh va quan 1y tai chinh tai Céng ty
con (Cty Thinh Phat Land).

- Céc nhiém vu khac theo quy dinh ctia Luét doanh nghi€p va Diéu 16 Cong ty.




2. Cac cudc hop ciia Ban kiém soat:

- Ngay 05/03/2024 Ban kiém soat hop vé viéc thdm dinh bdo cdo HDQT, béo c4o
Ban Giam dbc nim 2023; Thong qua béo céo ban kiém soat d& trinh PHPCD thudng
nién nam 2024

- Ngay 20/05/2024 Ban kiém soat hop vé viéc phan cong nhiém vu va trién khai
chuong trinh Céng tdc ndm 2024.

- Ngay 25/07/2024 Ban kiém soat hop vé viée thdm dinh béo céo tai chinh hop
nhat 6 thang nam 2024 d& duoc kiém toan;

- Ngay 28/10/2024: Ban kiém soat hop vé viéc thAm dinh bao cdo kinh doanh va
bao céo tai chinh 9 thang nam 2024 cta Céng ty;

- Ngay 17/01/2025: Ban kiém soat hop vé viée thdm dinh bao cdo tai chinh riéng,
bao céo tai chinh hop nhat ndm 2024 cua Cong ty HUDS.

- Nigoai cac budi hop va lam viée truc tiép, Ban kiém soat cling da thudng xuyén
lién lac, trao dbi thong tin, thu thap tai liéu dé ra cac giai phép cuy thé, thiét thuc trong
viéc thuc hién cac nhi€m vu clia Ban.

II. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY
1. Hoat déng san xuét kinh doanh niim 2024:

K‘é’t qué hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024 cua Cong ty HUDS di duoc thé

hién day du, 18 rang, trung thyc trong cac bo cao cia HPQT va Ban giam déc.

Dudi day 1a mét sb chi tiéu hop nhét co ban:

TT Cic chi tiéu bvVT | Sg’ach thl‘rf‘;ién TH/KH
1 |Téng vén dau tu Ty ddng 22.87 0,67 2,90%
2 |Téng doanh thu Ty ddng 7,70 9,18 119,2%
3 |Tdng loi nhuén trudc thué Ty ddng 0,90 2,36 261,8%
4 |Nop NSNN Ty ddng 0,80 0,99 123,9%
5 |Loi nhuan sau thué TNDN Ty ddng 0,72 1,87 ]259,4%
6 |Vén CSH (31/12/24) Ty ddng 111,54

Ngoai chi tiéu von dau tu dat gia tri thép, chi ti€u doanh thu, loi nhuén, ndp ngan
sach dd duogc Cong ty thuc hién dat tur 119,2% dén 261,8% ké hoach, ciac nhiém vu
trong tAm trong ndm co ban hoan thanh.

Cong ty thuc hién quan 1y chit chd cac khoan chi phi, cit giam t6i da nhiing chi
phi khéng thuc su cin thiét; ddng thoi tiét giam tdi da chi phi tiép khéach, hdi nghi,
cong téc phi. Két qua trong nam 2024: Cong ty da tiét giam duoge 400 tridu ddng chi
phi quan 1y so véi ké hoach duoc phé duyét, dat 400% ké hoach tiét giam da dit ra.

2. Vé tinh hinh tai chinh, kinh doanh ciia Céng ty HUDS va Céng ty con:
2.1 Chi tiéu tai chinh:



a. Tai sdn va ngudn von tai thoi diém 31/12/2024: .
Don vj tinh: Dong

Chi tiéu Bao cao riéng cong ty B4o cao hop
HUDS nhat

* Téng cong tai sin: 124.924.114.810 171.713.799.681
+ Tai san ngin han 96.616.113.785 163.414.855.189
+ Tai san dai han 28.308.001.025 8.298.944.492
* Téng cong ngudn von: 124.924.114.810 171.713.799.681
+ No phai tra 13.385.291.492 60.174.032.896
+ Ngudn vbn chil sé hitu 111.538.823.318 111.539.766.785
b. Két qua kinh doanh:

+ Téng doanh thu 7.602.963.437 9.182.224.609
+ Gia v6n va chi phi phan b 5.657.342.415 6.826.313.717
+ Loi nhuan truée thué 1.945.621.022 2.355.910.892
+ Thué thu nhap doanh nghiép 78.447.082 487.793.485
+ Lot nhuan sau thué 1.867.173.940 1.868.117.407

c. Phén tich mét s6 chi tiéu tai chinh hop nhat:

STT Chi tiéu Nam Nam
2023 2024

1 | Chi tiéu vé kha ning thanh to4n

Kha ning thanh toan ngén han (TSNH/ No ngén han) 3,50 3,37
Kha ning thanh toan nhanh (TSNH- HTK/ No ngén

han) 317 | 08
2 Chi tiéu vé co cAu Von - Tai sin

No phai tra/ Téng tai san 0,34 0,35

No phai trad/ Von chi sé hitu 0,51 0,54
3 | Chi tiéu vé Kha niing sinh loi

Ti sut loi nhudn sau thué/ Doanh thu thudn 9,4 1,8

Ti suét loi nhuan sau thué/ Tong tai san (ROA) 0,03 0,01

Ti suét loi nhuén sau thué/ Vén CSH (ROE) 0,052 | 0,017

Can ctr s liéu bdo céo tai chinh hop nht trén cho thay:
- Cong ty ¢6 co cau no phu hop dam bao duogc kha ning thanh toan nhanh cac

khoan ng dén han; hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty nim 2024 dat hiéu qua,
ngudn von duge bao toan va tich lity.

d. Giam sat tinh hinh tai chinh va bao cao tai chinh:
Sau khi kiém tra, gidm sat hoat ddng ctia Cong ty, Ban kiém soat nhan xét nhu sau:
- Cong tac quan 1y tai chinh cta Cong ty trung thuc, can trong, béo toan duge
ngudn von.
- Céc Béo cdo tai chinh 6 thang, 9 thdng va ca nim 2024 dé dugc 18p ding thoi han
va tudn thil ding céc chuén muc ké toén va ché d6 tai chinh hién hanh; hé théng so3




sach ké toan ctia Cong ty HUDS va Cong ty con Thinh Phéat Land 14 16 rang, hop ly,
hop I€.

- Cbng ty d3 hoan thanh cong téc kiém toan bao cdo tai chinh riéng va bao céo tai
chinh hop nhét nim 2024 dung quy dinh, theo két qua kiém todn nhén xét: “bdo céo tai
chinh hop nhit di phan 4nh trung thyc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty CP PAu tu phat
trién nha va dé thi HUDS, Céng ty Thinh Phat land tai ngay 31/12/2024, pht hop véi
chuin muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghip Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh”.

Céng ty da thuc hién bdo cdo va cong bd théng tin trén S& giao dich chimg
khoan Ha Noi ding quy dinh.

2.2 Tinh hinh thue hién dau tu va phat trién cac du an:

Trong nam 2024, viéc trién khai va thuc hién quan 1y cdc du 4n cia Cong ty déu
dugce trién khai dam bao tuan thi cac quy dinh ctia nha nuéc.

3. Nhéan xét, danh gia viée quan ly diéu hanh cia Hoi dong quan tri va Ban Giam
déc Cong ty trong viéc thye hién nhiém vu SXKD nim 2024.
3.1 Cong tac quan ly diéu hanh caa Hoi déng quan tri:

Hoi ddng quan tri da thuc hién ddy di trach nhiém quan Iy ctia minh tuan thu ding
Luat Doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty, Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng va céc quy dinh
khéc cta phap luét.

Chu tich HPQT d3 triéu tp céc cude hop thuong ky va bt thudng theo quy dinh
ctia Piéu 18 Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Nam 2024, Hoi ddng quan tri d4 t6 chic 20 cugc hop HPQT; dé ban hanh 31
Nghi quyet 15 quyét dinh (trong d6 ¢6 02 Nghi quyét vé linh vuc Dau tu, 17 Nghi
quyét vé trién khai hoat déng kinh doanh va nhiém vu khac), Cac Nghi quyet quyet
dinh cia HDQT, pht hop v6i tinh hinh SXKD ctia Cong ty va nam trong thim quyén
cua HDQT, pht hop véi cac quy dinh ciia Phap ludt, Diéu 1€ cua Cong ty. Cac Nghi
quyét, quyet dinh cia HDQT Céng ty duoc ban hanh va dé dugce Cong ty trién khai va
thuc hién ding va day du.

3.2. Céng tac quan ly diéu hanh ciia Ban Giam doc:

b4 thuc hién theo g‘ﬁng cac quy dinh hién hanh ctia Phép luzfl,t, Diéu 1é tb chuc va
hoat dong va Nghi quy¢t cia Ho1 dong quan tri Cong ty, cac quyet dinh cua gidm doc
Cong ty phu hop véi chiic nang nghiém vu dugc giao.

Ban gidm (:1,60 da chi dao, diéu hanh cég mat 7hoe_1t dong cta Cong ty trén co s&
nhiém vu san xuat kinh doanh dugc Pai hdi dong c6 dong, HPQT thdng qua.

3.3. Két qua thim dinh bao cio ciia Hji ddng quan tri, bao cio Két qua san xuit
kinh doanh nim 2024 va ké hoach nim 2025, bio c4o tai chinh theo quy dinh tai
Piéu 170 Luit Doanh nghiép

Déi vé6i bao céo hoat dong nam 2024 va phuong huéng nhiém vu nim 2025 cia
Ho1 déng quéan tri; Bao céo két qué hoat ddng san xudt kinh doanh nam 2024, ké
hoach nam 2025 ctia Ban giam dbc va Béo céo Tai chinh nam 2024: Ban kiém soat ¢4
thAm dinh va nhét trf véi ndi dung céc bdo cdo. Cc bao céo nay da thyuc hién day du
ndi dung theo quy dinh cta luat doanh nghiép, tuan tht nghi quyét ctia Pai hoi dong



¢d dong, Didu 16 Cong ty; Phan anh dung tinh hinh hoat dong ctia Hoi ddng quan tri,
tinh hinh san xudt kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty ¢6 phan Pau tu phat
trién nha va dé thi HUDS.
4. Tién lwong, thi lao, chi phi hoat ddng ciia ban kiém soat:

- Trong nam 2024, Cong ty chi tra tht lao cho Trudng ban kiém soat 1a 2 triéu
dong/thang, thanh vién BKS [a 1 triéu dong/ngudi/théng;

- Chi phi hoat dong cua Ban kiém soat: khong phat sinh chi phi hoat ddng cla
Ban kiém soat.

5. Panh gia sy phdi hop hoat dong giita Ban Kiém soat va Hoi dong quan tri,
Giam dbc Cong ty.

Ban kiém so4at da tham du tit ca cic cude hop cia HPQT. Ban giam déc da tao
diéu kién cho Ban kiém soat trong viéc thu thap thdng tin, tai liéu lién quan dén hoat
dong SXKD cta Cong ty. Ban kiém soat duoc HPQT, Ban giam dbc tao diéu kién
thuan loi dé hoan thanh nhiém vu.

Trong nim qua, Ban kiém soat khéng nhin dugc bt ky kién nghi ndo cta cb
d6ng hoiic nhém cd déng vé sai pham ciia HDQT, Ban giam ddc.

III. KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luan:

Trong ndm 2024, Hoi ddng quan tri va Ban giam dbc da thyc hién tét cong tac quan
tri, diCu hanh Cong ty; Thong qua hoat ddng kiém soat nam 2024 cho thay hoat dng sén
xuét kinh doanh ctia Cong ty dam béo an toan, hop ly, tudn tht phdp luét va cac quy che
ndi bd cua Cong ty, ding dinh huéng Nghi quyét ctia Pai hdi dong ¢d déng.

2. Kién nghi:

H6i ddng quan tri, Ban giam dc tiép tuc duy tri t6t cong tac quan tri, diéu hanh,
phat huy két qua dat duoc cac chi tiéu san xudt kinh doanh va nhiém vy DPHPCPD
thdng qua.

Trén day 1 béo cdo clia Ban kiém soét vé tinh hinh thuc hién cong tic kiém soat
nam 2024, kinh trinh trudc Dai hoi ddng ¢d déng xem xét théng qua.

Tran trong!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
- Trinh BH ¢6 déng; Trudng Ban

- HDQT, Giam dbc Cty,
- Luu: VT, BKS.

Phan Thi Minh Huong




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Doc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN DAU TU
PHAT TRIEN NHA VA O THI HUDS

; Ha N§i, nga hdng 5 ndm 2025
So: /TTr-HPQT a Noi, ngay  thdng 5 ndm

PUTHAO TO TRINH

Vé viée théng qua két qua SXKD nim 2024, ké hoach SXKD nim 2025

Can ctr Luat Doanh nghiép nam 2020;

Cin clr Didu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢b phan Pau tu phat trién
nha va dé thi HUDS,;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi d?)ng cb dong xem xét, thong qua Béo
cao két qua hoat dong SXKD ndm 2024, ké hoach SXKD nam 2025 v¢i céc chi
tiéu hgp nhat chinh nhu sau:

1. Két qua SXKD hop nhit nim 2024:

- Téng gia tri dau tu : 0,67 ty déng, dat 2,9% ké hoach;

- Téng doanh thu, thu nhép khac: 9,18 ty déng, dat 119,2% ké hoach;
- Loi nhuén trude thué : 2,36ty déng, dat 261,8% ké hoach;
- NOp ngan séch nha nudc: 0,99 ty ddng, dat 123,9% ké hoach;
- Loi nhuén sau thué TNDN: 1,87 ty déng dat 259,4% ké hoach;

- Vbn chu sé hitu tai ngay 31/12/2024: 111,54 ty dong;

- Ty suét loi nhuin sau thué/vdn didu 1&: 1,87%;

- Ty suét loi nhuén sau thué/vén CSH: 1,67%.

2. K& hoach SXKD niim 2025 véi cic chi tiéu hop nhit chi yéu sau:

- Téng vén dau tu: 18,51 ty dong;
- Doanh thu: 9 ty dong;

- Loi nhuan trudc thué: 4,5 ty déng;

- Loi nhuén sau thué: 3,6 ty déng;

- N6p ngén sédch Nha nudc: 0,9 ty dong;

- M chia ¢b tic ndm 2025 dy kién: ti thidu 3% vén didu 1€.
Kinh trinh Dai héi dong c¢6 dong xem xét va biéu quyét thong qua./.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- PHDCP: CHU TICH
- Luu: VT, TCTH.

Nguyén Phic Khanh




TONG CONG TY DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO TH] Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

<. /TT-HPQT Ha Noi, ngay  thdng 5 ndm 2025

DU THAO

TO TRINH

V& viée thong qua Bdo cdo tai chinh niim 2024 d4 dwoc kiém todn

Can ctt Luat Doanh nghiép ndm 2020;

C#in ¢t Didu 18 t§ chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Dau tu phat trién
nha va d6 thi HUDS,

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong théng qua Béo céo tai
chinh riéng va Bdo céo tai chinh hop nhit ndm 2024 cta Cong ty di duge Cong ty
TNHH Kiém toan CPA Vietnam phat hanh bao cdo (Bdo cdo tai chinh dwoc kiém
todn dinh kém). Mot sb chi tiéu co ban trong Béo cdo tai chinh nim 2024 nhu sau:

PVT: Viét Nam don

T Chi titu Bé((;)ii;:irtizing Béo(i;it;;;a;hét
1 | Tdng tai san (tdng ngudn vén) | 124.924.114.810| 171.713.799.681
2 | Téng doanh thu, thu nhap khac 7.602.963.437 9.182.224.609
3 | Loi nhuan trude thué 1.945.621.022|  2.355.910.892
4 | Loi nhuén sau thué 1.867.173.940 |  1.868.117.407

Kinh trinh Pai hdi dong c¢b déng xem xét va bidu quyét théng qua./.

Noi nhin: TM. HOI BQNG QUAN TRI
- DHDCD; CHU TICH
- Luu: VT, TCTH.

Nguyén Phiic Khanh




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Doc 1ap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

. Ha Noi, ngay  thdng 5 nam 2025
So: /TTr-HPQT

DU THAO

TO TRINH

Vé viée thong qua phwong an phan phdi loi nhuin nim 2024

Céan ctr Luéat Doanh nghiép nam 2020;

Can ct Piéu 18 t6 chtc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phan Pau tu phat trién
nha va dé thi HUDS;

Can ctr két qua san xuit kinh doanh ctia Céng ty,

Héi déng quan trj kinh trinh Pai hoi déng ¢ déng xem xét théng qua phuong
an phén phoi loi nhuan nam 2024 nhu sau:

Tt Chi ti¢u S6 tién (ddng)
I | Tong loi nhuin sau thué chua phan phéi 2.318.784.287
Loi nhuan sau thué Ity ké con lai cac ndm trudce 450.666.880

2 | Loi nhudn sau thué nim 2024 1.868.117.407
II | Phwong 4n phan phoi loi nhuén 2.318.784.287
1 | Trich lap quy khen thuéng 238.784.287
2 | Trich lap quy phuc loi 580.000.000
3 | Chi tra c6 tirc bang tién 1,5% VDL 1.500.000.000
I | Loi nhufn sau thué dé lai chwa phan phdi 0

Kinh trinh Pai hdi dng ¢ dong xem xét va biéu quyét théng qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- PHPCD; CHU TICH
-Luu: VT, TCTH.

Nguyén Phiic Khanh




476 TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA BO THI DPoc 1ap - Tw do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN DAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

36 /TTr-HDQT Ha Ngi, ngay  thdng 5 nam 2025

DU THAO

TO TRINH

Vé viée thong qua quy lwong, thu lao cia
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

Can ct Luat Doanh nghiép ndm 2020;

Cén ¢ Didu 18 t6 chire va hoat dong cta Cong ty c6 phin Pau tu phét trién
nha va do6 thi HUDS;

Can ct tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty,

Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai héi ddng cb dong xem xét, thong qua quy
luong, thu lao cia Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban kiém soat (BKS) nhu sau:

1. Quy luwong, thu lao thyc hi€n nim 2024:

- Quy lwong cia HPQT va BKS chuyén trach: 476,4 triéu dong:

+ S6 thanh vién HPQT chuyén trach: 01 ngudi;

+ Mic lwong binh quan: 39,7 triéu dong/ngudi/thang.

- Téng tht lao HPQT va BKS khéng chuyén trach: 192 tridu dong:

+ S& thanh vién HPQT va BKS khéng chuyén trach: 07 ngudi;

+ Mec thi lao binh quan: 2,285 triéu ddng/ngudi/thang.

2. Quy lwong, thit lao ké hoach dwgc tinh vao chi phi nim 2025:

- Quy luong cia HPQT va BKS chuyén trach: 476,4 triéu dong:

+ S4 thanh vién HPQT chuyén trach: 01 ngudi;

+ Muc luong binh quén: 39,7 triéu dong/ngudi/thang.

- Tong thi lao HPQT va BKS khéng chuyén trach: 192 tridu dong:

+ 86 thanh vién HPQT va BKS khéng chuyén trach: 07 ngudi;

+ Miec thi lao binh quan: 2,285 triéu dong/ngudi/thang.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- DHDCD; CHU TICH
- Luu: VT, TCTH.

Nguyén Phitic Khanh




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA BO THI Péc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU v
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

g, /TT-HPQT Ha Ngi, ngay  thdng 5 ndm 2025

DU THAO

TO TRINH
Vé viée thong qua ndi dung H{i dong quan tri di thyce hién theo cac noi
dung dwgc Dai hoi dong co dong thwong nién nim 2024 giao

Can cu Luat Doanh nghi€p nam 2020;

Cin ct Diéu 18 td chic va hoat dong cta Cong ty ¢b phan Dau tu phat trién
nha va do thi HUDS;

Can ¢t Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2024;

Ho1 d(‘“)ng quan tri bdo cdo Dai hoi d@)ng cb dong vé két qué thuc hién cac
cong viée dugc Pai hoi dong cb déng thuong nién nim 2024 giao Hoi ddng quan
tri thuc hién nhu sau:

1. Lya chon don vi kiém toan ¢6 du ning luc theo quy dinh cta phap luat aé
thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2024 cia Céng ty: da lwa chon Céng ty
TNHH Kiém todn CPA Vietnam thyc hién kiém todn BCTC 6 thang va BCTC
ndm 2024 cua Cong ty.

2. Phé duyét diéu chinh céc sb lidu tai chinh, béo céo tai chinh theo két luan
clia cac co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cua Pai hoi déng cd
déng (néu c6): khong thuc hién.

3. Nghién ctru, tim kiém thong tin va quyét dinh tham gia d4u thau lya chon
nha dau tu dy én, déu gid quyén st dung dat, lién doanh, hop tac, nhan chuyén
nhugng du an, gop vbn thanh 1ap doanh nghiép thuc hién dy an, nhén chuyén
nhuong c6 phan/vén gop cua doanh nghigp du an nham trién khai dy 4n dau tu méi
dam béo hi€u qua str dung von: khong thuc hién.

4. Phé duyét quyét toan du 4n ddi véi cac du 4n thude thdm quyén cta Pai
hoi ddng cb déng quyét dinh dau tu: khong thuc hién.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va bidu quyét thong qua ndi dung
Ho6i ddng quan tri d& thuc hién theo cic nodi dung dugc Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2024 giao./.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI

- PHDCD; CHU TICH
- Luu: VT, TCTH.

Nguyén Phic Khanh




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Pée lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

S4- /TTr-HDQT Hc‘z Ngi, ngay  thdng 5 nam 2025

DU THAO

TO TRINH

Vé viée giao cho Hoi ddng quan tri quyét dinh m{t s6 noi dung phat sinh
trong qua trinh trién khai hoat dfng sén xuat kinh doanh giira hai ky
Dai hoi dong co dong thwong nién nam 2025 va nim 2026

Can ct Ludt Doanh nghi€p nam 2020;

Can cr Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢ phan Dau tu phét trién
nha va dé thi HUDg;

Be Hoi ddng quan tri duge chu dong, kip thoi dua ra céc quyét dinh dap img
yéu cau cia hoat dong san xuét kinh doanh, kinh dé nghi bai hoi dbng cd dong
chip thuan giao Hoi dong quan trj Cong ty quyét dinh mot s6 ndi dung phat sinh
trong qua trinh trién khai hoat dong san xuét kinh doanh gitta hai ky Pai hoi ddng
co dong thudong nién nim 2025 va ndm 2026 nhu sau:

1. Lya chon don vi kiém toan c¢6 dii ning luc theo quy dinh cta phéap luat dé
thyc hién kiém toan béo cdo tai chinh nam 2025 va cac ky trong nam 2025 (néu cb)
ctia Cong ty, bdo cdo Dai hoi ddng cb dong két qua vao ky dai hdi gn nhit.

2. Phé duyét didu chinh cac s6 lidu tai chinh, bdo cdo tai chinh theo yéu cau
cla cac co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh ctia Pai hoi dong cd
dong (néu ¢6), béo cdo Dai hoi ddng cb dong két qua vao ky dai hoi gin nhit.

3. P4i v6i phat trién du an mai: chip thuan dé Hoi dong quan tri nghién cuu,
tim kiém thong tin va quyet dinh tham gia déng ky thyc hién du 4n, d4u thau lya
chon nha dau tu du 4n, ddu gia quyén st dung dét, lién doanh, hop tic, nhan
chuyen nhuong dy an, gop von thanh 1dp doanh nghigp thyc hién dy an, nhén
chuyen nhuong c6 phan/von gop cla doanh nghiép du an nham trlen khai du an
dau tu méi dam béo hiéu qua sir dung vén, bao céo Dai hoi dong cb dong két qua
vao ky dai hoi gan nhit.

4. Péi voéi quyet toan vén dau tu dy an: giao Hoi ddng quan tri phé duyét
quyet toan du 4n dbi véi cac du an thudce thim quyen cta Pai hoi dong co dong
quyet dinh dau tu, béo cdo Dai hoi dong b dong két qua vao ky dai hoi gén nhit.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhdn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHDCD; CHU TICH
-Luu: VT, TCTH.

Nguyén Phic Khanh




TONG CONG TY DAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI DPéc lap - T do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

) Ha Néi, ngay 23 thdang 6 ndm 2025
So: /NQ-DHDCD

DU THAO

‘ NGHI QUYET o
~ DATHOIDONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

Can ctr Luat Doanh nghi€p nam 2020;

Can ct Pidu 18 tb chtic va hoat dong cua Cong ty ¢d phan Pau tu phat trién
nha va dé thi HUDS (Cong ty HUDS);

Can ct Bién ban hop Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién nam 2025 Céng ty
HUDS dugc lap ngay 23/6/2025,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thoéng qua Béo cdo cua Ban Giam dbc vé két qua san xuét kinh doanh
ndm 2024, k€ hoach san xuét kinh doanh nam 2025 cta Cong ty vdi céc chi tiéu
chinh hop nhat nhu sau:

1. Két qua SXKD hop nhit nim 2024:

- Tong gia tri déu tu : 0,67 ty ddng, dat 2,9% ké hoach;

- Téng doanh thu, thu nhép khéc: 9,18 ty déng, dat 119,2% ké hoach;
- Loi nhuén trudce thué : 2,36 ty déng, dat 261,8% ké hoach;
- Nop ngén sach nha nudec: 0,99 ty déng, dat 123,9% ké hoach;
- Loi nhuén sau thué TNDN: 1,87 ty ddng dat 259,4% ké hoach;

- Vén cha s6 hitu tai ngay 31/12/2024: 111,54 ty dong;

- Ty sudt loi nhuén sau thué/vén diéu 18: 1,87%;

- Ty suét loi nhun sau thué/vén CSH: 1,67%.

2. Ké hoach SXKD nim 2025 véi cic chi tiéu hop nhét chi yéu sau:

- Téng vén dau tu: 18,51 ty dong;
- Doanh thu: 9 ty dong;

- Loi nhuén trude thué: 4,5ty déng;

- Loi nhuén sau thué: 3,6ty déng;

- Nop ngén sach Nha nudc: 0,9 ty dong;

- Mic chia ¢6 tie ndm 2025 du kién: tdi thiéu 3% von didu 1&.
Diéu 2. Thong qua bao cao két qué hoat dong nam 2024, ké hoach hoat dong
nam 2025 ctia Hoi dong quan tri Cong ty.




Pieu 3. Thong qua Béo céo tai chinh ri€éng va Bao cao tai chinh hgp nhat nam

2024 ctia Cong ty da duge Cong ty TNHH Kiém todn CPA Vietnam phét hanh bao
cdo. Mot so chi tiéu co ban trong Bao céo tai chinh nam 2024 nhu sau:

DVT: Viét Nam dong

1T Chi tiu Bﬁ?}iiﬁtgirg?eilg Béo(i(:i{:) tl::)’::l:lhﬁt
1 Tong tai san (tong ngudn von) 124.924.114.810 | 171.713.799.681
2 | Téng doanh thu, thu nhéap khac 7.602.963.437 9.182.224.609
3 | Loi nhuan trudce thué 1.945.621.022 2.355.910.892
4 | Loi nhuan sau thué 1.867.173.940 1.868.117.407

nam

Diéu 4. Thong qua bao céo két qua hoat dong nam 2024, ké hoach hoat dong
2025 cua Ban kiém soat Cong ty.

Piéu 5. Thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2024 nhu sau:

Stt Chi tiéu S6 tién (ddng)
I | Tong lgi nhuén sau thué chwa phan phéi 2.318.784.287
Loi nhuén sau thué Iily k& con lai cdc nim trude 450.666.880
2 | Loi nhuén sau thué nam 2024 1.868.117.407
II | Phuong 4n phén phdi loi nhuin 2.318.784.287
Trich 18p quy khen thudng 238.784.287
2 | Trich 1ap qu¥ phtc loi 580.000.000
Chi tra ¢b tirc bing tién 1,5% VDL 1.500.000.000
II | Loi nhuin sau thué dé lai chua phan phdi 0

Piéu 6. Thong qua quy luong, thi lao ctia Hoi ddng quén tri va Ban kiém soét

nhu sau:

1. Quy lwong, thu lao thuwe hién nam 2024:

- Qu¥ luong ctia HDQT va BKS chuyén trach: 476,4 triéu dong:

+ S6 thanh vién HPQT chuyén trach: 01 nguoi;

+ Muc luong binh quan: 39,7 triéu dong/ngudi/thang.

- Téng tht lao HPQT va BKS khong chuyén trach: 192 tridu ddng:
+ S thanh vién HPQT va BKS khéng chuyén trach: 07 ngudi;

+ Mc thu lao binh quén: 2,285 triéu dong/ngudi/thang.

2. Quy lwong, thii lao ké hoach dwgc tinh vao chi phi nim 2025:
- Qu¥ luong cia HPQT va BKS chuyén trach: 476,4 triéu dong:

+ S thanh vién HPQT chuyén trach: 01 ngudi;

+ M lwong binh quan: 39,7 triéu dong/ngudi/thang.



- Téng tht lao HPQT va BKS khong chuyén trach: 192 tridu ddng:

+ 86 thanh vién HPQT va BKS khéng chuyén trach: 07 ngui;

+ Mtrc thi lao binh quan: 2,285 triéu dong/ngudi/thang.

Diéu 7. Thong qua két qua thyc hién céc cong viéc Pai hoi dong cb déng
thudng nién nim 2024 giao Hoi ddng quan tri thuc hién nhu sau:

1. Lua chon don vi kidm todn c6 d nang lyc theo quy dinh ctia phép luat dé
thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty: da lwa chon Cong ty
TNHH Kiém todn CPA Vietnam thuc hién kiém toan BCTC 6 thang va BCTC
nam 2024 cua Cong ty.

2. Phé duyét didu chinh céc s lidu tai chinh, bao cdo tai chinh theo két luan
clia céc co quan kiém todn, thanh tra, kiém tra, quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb
déng (néu co): khong thuc hién.

3. Nghién ctu, tim kiém thong tin va quyét dinh tham gia d4u thau lua chon
nha dau tu dy én, da.u gi4 quyeén st dung dit, lién doanh, hop tac, nhan chuyen
nhuong du an, gop vbn thanh 14p doanh nghiép thuc hién du an, nhan chuyén

nhuong c¢b phan/vén gbp cta doanh nghiép dy 4n nhim trién khai du 4n du tu méi
dam bao hiéu qua s dung vbn: khéng thyc hién.

4. Phé duyét quyet toan du an dbi véi cac dy an thude thim quyén ctia Pai hoi
ddng cb ddng quyét dinh ddu tu: khéng thuc hién.

Piéu 8. Giao Hoi déng quan tri Cong ty quyet dinh mét sé nodi dung phat sinh
trong qua trinh trién khai hoat dong san xuét kinh doanh gifra hai ky Dai hoi ddng
cb dong thudng nién ndm 2025 va nam 2026 nhu sau:

1. Lya chon don vi kiém toan cé du nang luc theo quy dinh cua phép luit dé
thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh nam 2025 va céc ky trong ndm 2025 (néu cb)
ctia Cong ty, bdo cdo Pai hoi ddng cb dong két qua vao ky dai hoi gan nhét.

2. Phé duyét diéu chinh céc sb liéu tai chinh, bdo céo tai chinh theo yéu céu
clia céc co quan kiém todn, thanh tra, kiém tra, quyét dinh ctia Pai hoi dong cb
d6ng (néu c6), béo cdo Dai hoi dong cb dong két qua vao ky dai hoi gan nhét.

3. Dbi voi phat trién du an moi: chép thuan d& Hoi ddng quan tri nghién cuu,
tim kiém thong tin va quyet dinh tham gia dang ky thyc hién du an, d4u thau lya
chon nha dau tu du 4an, déu gia quyén st dung dit, lién doanh, hop tic, nhan
chuyen nhuong dy én, gop von thanh 18p doanh nghiép thyc hién dy én, nhén
chuyen nhuong ¢ phan/vén gép cua doanh nghi€p du an nham trlen khai du an
du tu méi dam bao hidu qua str dung vdn, bio cdo Pai hoi ddng cb dong két qua
vao ky dai hoi gin nhit.

4. Pbi véi quyet todn von dau tu dy an: giao H01 dong quan tri phe duyét
quyet toan dy an ddi véi cac du an thude tham quyen ctua Dai hoi dong o dong
quyét dinh diu tu, bao cdo Pai hoi dong cb déng két qua vao ky dai hoi gan nhat.

Piéu 9. Diéu khoan thi hanh:
~ Nghi quyét nay dugc Dai hoi dong c6 dong nhét tri thong qua va c6 hiéu luc
ke tir ngay ky;




Hbi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh va ¢ déng Cong ty HUDS
chiu trach nhiém trién khai thyc hién cac ndi dung ciia Nghi quyét nay trén co s&
tuan tha phép luat hién hanh va Diéu 1€ Cong ty./.

Not nhin: | TM. PAI HOI PONG CO PONG
_ UBCKNN, S& GDCKHN: Chu tga

-Luu: VT, TCTH.

Nguyén Phic Khanh



TONG CONG TY DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Doc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU

PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDS

DU THAO

\ BIEN BAN HQP o
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Cong ty c¢6 phan Pau tu phét trién nha va d6 thi HUDS;

Dia chi tru s& chinh: S6 02 va 03 - TTB, Khu Xuén Phuong Garden, phudng
Phuong Canh, quan Nam Tt Liém, thanh pho Ha Noi;

Gidy chting nhan ding ky doanh nghiép s6 0102333784 do Phong Pang ky

kinh doanh - S¢ K& hoach va dAu tu thanh phé Ha Noi cip lan dau ngay 02/8/2007,
cap dbi lan thtr 9 ngay 03/7/2023;

Hom nay, ngay 23/6/2025, vao héi 8h30 tai tru s Cong ty, Cong ty cb phan
Pau tu phat trién nha va d6 thi HUDS (Céng ty HUDS) t6 chirc Dai hoi ddng cb
dong thuong nién nam 2025.

I. THANH PHAN THAM DU PAI HOI

1. Téng cong ty Pau tw phat trién nha va dé thi (Téng cong ty HUD):

Ong/ba ..... Tong cong ty HUD va ..... Tdng cong ty.

2. Cong ty HUDS:

Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t, Ban Giam dc va cac can bd quan 1y khac
ciia Cong ty.

3. C6 dong:

S6 ¢ dong hop ¢ dyDaihdila.... ch d6ng, s¢ hitu va dai dién ..... cd phan
tuong (mg v6i ..... phiéu bidu quyét, chiém .....% tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét
cua Cong ty.

I1. NOI DUNG CHINH CUA PAI HOI

1. Thong qua Chu’ong trinh va Quy ché lam viéc

Pai hoi biéu quyet thong qua Chuong trinh va Quy ché lam vi€e voi ...../.....
phiéu tan thanh, chiém .....% tong sb phiéu biéu quyét ctia cic cb dong du hop

2. BAu Poan chii tich, cir Thw ky va bau Té kiém phiéu

a) Dai hoi biéu quyét thong qua so lugng va thanh phan Doan chu tich véi
..... /... phleu tan thanh, chiém .....% tdng s& phiéu bidu quyét ca céc c¢b dong du
hop. Thanh phin Poan chu tich gdm c6:

- Ong U = ()1 déng quén tri - Chu toa;
-Ong ....., ..... Hbi dong quan tri - Thanh vién;
-Ong ....., ..... Hbi ddng quan tri - Thanh vién.

b) Poan chu tich cir 6ng ..... - ..... lam Thu ky Dai hoi.




c) Pai hoi bidu quyét thong qua so luong va thanh phan T4 kiém phleu voi
...J..... phiéu tan thanh, chiém 100% tong sb phiéu bidu quyét cia cac ¢b dong du
hop Thanh phan T4 kiém phiéu gdm:

-Ba.... s e - T trudng;

-Ba.... yeens - T4 vién.

3. Bio cdo két qua SXKD nim 2024, nhiém vu ké hoach nim 2025 cia
Cong ty:

(A)ng‘Ng’,uyén Ngoc Hai, Giam déc Céng ty thay méat Ban didu hanh béo céo
Dai hoi ve ket qua SXKD ndm 2024, nhiém vy ké hoach ndm 2025 ctia Cong ty.

4. Bao cao két qua hoat dong nim 2024, ké hoach hoat ddng nim 2025
cia Hoi dong quan tri:

Ong Nguyén Phic Khanh, Chu tich Hoi ddng quan tri thay mat Hoi dong
quan tri bdo cao Dai hoi vé két qua hoat dong ndm 2024, ké hoach hoat dong nam
2025 ctia Ho1 dong quan tri.

5. B#o cio tai chinh nim 2024 ciia Cong ty da dwoc kiém tosn:

Ba V& Thi Nhan, Phu trach ké toan béo'céo Pai hoi vé céac chi tidu Béo céo
tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhat ndm 2024 da duge Cong ty TNHH
Kiém toan CPA Vietnam phét hanh bao cdo kiém toan.

6. Bio cio két qua hoat dong nim 2024, ké hoach hoat djng nim 2025
ciia Ban kiem soat:

Ba Phan Thi Minh Huong, Truéng Ban kién} soat thay mat Ban kiém soét bao
céo Dai hoi vé két qua hoat dong ndm 2024, ké hoach hoat dong ndm 2025 cia
Ban kiém soat.

7. Thao luan:

8. Pai hoi biéu quyét théng qua Thé 1¢ biéu quyét:

Hbi ddng quan tri trinh Pai hoi théng qua Thé 18 biéu quyét thong qua cc ndi
dung tai Pai hoi.

Dai hoi bleu quyet thong qua The 1& biéu quyet v6i ...../..... phiéu tan thanh,
chiém .....% tdng s6 phiéu biéu quyét cta céc cb dong du hop

9. Hoi dong quan tri trinh Dai hi biéu quyet thong qua cac ndi dung sau:

Ngi dung 1: Béo cao cua Ban Giam dbe vé két qua hoat dong SXKD nidm
2024, ké hoach SXKD ndam 2025 véi1 céc chi tiéu hop nhat chinh nhu sau:

1. Két qua SXKD hop nhat nim 2024:

- Téng gié tri dau tu : 0,67 ty dong, dat 2,9% ké hoach;

- Téng doanh thu, thu nhap khéc: 9,18 ty déng, dat 119,2% ké hoach;
- Loi nhuan trudce thué : 2,36 ty déng, dat 261,8% ké hoach;
- Nop ngén sach nha nudc: 0,99 ty dong, dat 123,9% ké hoach;
- Loi nhuan sau thué TNDN: 1,87 ty déng dat 259,4% ké hoach;

- Vén c]mi s& hitu tai ngay 311/12/20‘24: 111,54 ty déng;
- Ty suat lgi nhuan sau thué/von diéu 1€: 1,87%;



- Ty suét loi nhudn sau thué/vén CSH: 1,67%.
2. K& hoach SXKD nim 2025 véi cac chi tiéu hop nhét chi yéu sau:

- Téng vén dau tu:
- Doanh thu:

- Loi nhuén trudc thue:

- Loi nhuén sau thué:

- N6p ngan sach Nha nudc:

18,51 ty ddng;
9 ty dong;

4,5 ty ddng;
3,6 ty dong;
0,9 ty dong;

- Mitte chia ¢b tirc nam 2025 du kién: tdi thidu 3% vén diéu 1&.

Néi dung 2: Béo céo két qua hoat dong ndm 2024, ké hoach hoat dong nam 2025
cta Hoi dong quan tri.

Ngi dung 3: Béo cdo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hop nhit nam 2024
cua Cong ty da dugc Cong ty TNHH Kiém toan CPA Vietnam phat hanh bdo céo
kiém toan. Mot sb chi tiéu co ban trong B4o céo tai chinh nim 2024 nhu sau:

DVT: Viét Nam dong

Tt

Chi tiéu

Gia tri tai
Bao cao riéng

Gia tri tai
Bao cio hop nhat

TOng tai san (tong ngudn von)

124.924.114.810

171.713.799.681

Téng doanh thu, thu nhap khéc

7.602.963.437

9.182.224.609

Loi nhuan trudce thué

1.945.621.022

2.355.910.892

AW N

Loi nhuéan sau thué

1.867.173.940

1.868.117.407

Noi dung 4: Bao cao két qua hoat dong nam 2024, ké hoach hoat déng nim
20245 cua Ban kiém soat.
N@i dung 5: Phuong 4n phan phéi loi nhuén nim 2024 nhu sau:

Tt Chi tiéu S tién (dong)
I | Téngloinhuin sau thué chwa phan phdi 2.318.784.287
1 | Loi nhuén sau thué lity ké con lai cdc nim trude 450.666.880
2 | Loi nhuan sau thué nim 2024 1.868.117.407
II | Phwong 4n phan phdi lgi nhuén 2.318.784.287
1 | Trich l&p quy khen thudng 238.784.287
2 | Trich lap quy phuc loi 580.000.000
3 | Chi tra ¢b tiic bang tién 1,5% VDL 1.500.000.000
II | L¢inhuin sau thué dé lai chwa phan phoi 0

Noi dung 6: Qu¥ luong, thi lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét

nhu sau:

1. Quy lwong, thu lao thuc hi€én nam 2024:
- Qu¥ luong caa HDQT va BKS chuyén trach: 476,4 triéu dong:
+ S6 thanh vién HPQT chuyén trach: 01 nguoi;

+ Mirc lvong binh quan: 39,7 tridu ddng/ngudi/thang.




- Tong tht lao HDQT va BKS khéng chuyén trach: 192 tridu dong:

+ 86 thanh vién HDQT va BKS khéng chuyén trach: 07 ngudi;

+ Mc thu lao binh quan: 2,285 tridu ddng/ngudi/théng.

2. Quy lwong, thu lao ké hoach dwge tinh vao chi phi nam 2025:

- Qu¥ lwong cia HPQT va BKS chuyén trach: 476,4 triéu dong:

+ 86 thanh vién HPQT chuyén trach: 01 ngudi;

+ Mic luong binh quan: 39,7 triéu déng/ngudi/thang.

- Téng thit lao HPQT va BKS khong chuyén trach: 192 triéu dong:

+ 86 thanh vién HDQT va BKS khéng chuyén trach: 07 ngudi;

+ Muc thi lao binh quan: 2,285 triéu ddng/ngudi/thang.

Néi dung 7: Két qua thuc hién cac cong viéc Dai hoi ddng cd dong thuong
nién nim 2024 giao Ho6i dong quan tri thue hién nhu sau:

1. Lua chon don vi kiém todn c¢6 du ning luc theo quy dinh cta phép luat ¢é
thuc hién kiém toan bo céo tai chinh nam 2024 cia Cong ty: da lya chon Cong ty
TNHH Kiém toan CPA Vietnam thuc hién kiém toan BCTC 6 thang va BCTC
nam 2024 cda Cong ty.

2. Phé duyét diéu chinh céc s liéu tai chinh, bdo cdo tai chinh theo két ludn
clia cac co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cua DPai hoi 6611g b
dong (néu cb): khong thuc hién.

3. Nghién ctu, tim kiém théng tin va quyét dinh tham gia d4u thau lya chon
nha ddu tu dy an, dau gid quyén st dung dat, lién doanh, hop tac, nhén chuyen
nhuong du an, gop vbn thanh 14p doanh nghiép thuc hién dy an, nhén chuyén
nhuong cb phan/vén gbp ctia doanh nghiép dy an nham trién khai du 4n du tu méi
dam bao hiéu qua str dung vbn: khong thuc hién.

4. Phé duyét quyét toan dy an ddi véi cac dy an thude thAm quyén ctia Dai hoi
dong cb dong quyét dinh dau tu: khong thuc hién.

Néi dung 8: Giao Hbi dong quan tri Cong ty quyét dinh mot s6 ndi dung phat
sinh trong qua trinh trién khai hoat déng san xuét kinh doanh gifia hai ky Pai hoi
ddng cb déng thuong nién nam 2025 va nim 2026 nhu sau:

1. Lua chon don vi kiém toan c6 di nang luc theo quy dinh cta phap luat dé
thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2025 va cac ky trong nim 2025 (néu co)
ctia Cong ty, béo cdo Pai hoi ddng cb dong két qua vao ky dai hoi gan nhit.

2. Phé duyét diéu chinh cac sb liéu tai chinh, bdo cdo tai chinh theo yéu cau
clia cdc co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cta Pai hoi déng b
dong (néu co), bao cao Pai hdi dong ¢ dong két qua vao ky dai hoi gan nhat.

3. Di véi phat trién du dn moi: chép thuan dé Hoi dong quan tri nghién ctr,
tim kiém thong tin va quyet dinh tham gia dang ky thyc hién dy an, d4u thau lua
chon nha diu tu du 4n, ddu gia quyén st dung dét, lién doanh, hop tac, nhan

chuyen nhuong du 4n, gép von thanh 1ap doanh nghiép thyc hién du 4an, nhén
chuyén nhuong ¢ phan/vén gbp cta doanh nghiép du 4n nham trién khai du 4n



dAu tu méi dam béo hiéu qua st dung von, bdo cédo Dai hoi dong cb déng két qua
vao ky dai hoi gan nhét.

4. Béi voi quyet toan vén dau tu du an: giao Héi ddng quan tri phé duyét
quyet toan du 4n d6i voi cac du 4n thuge thim quyen cua Dai hoi dong c6 dong
quyét dinh dau tu, béo cdo Pai hdi dong cb dong két qua vao ky dai hoi gan nhét.

lp. T6 kiém phleu cong bé két qua biéu quyet thong qua cic ngi dung
Hoi dong quan tri trinh Pai hoi (tai muc 9 bién ban nay):
Ngi dung 1: Béo cdo cua Ban Giam dbc v& két qua hoat déng SXKD nim
2024, k& hoach SXKD nam 2025.
Két qua biéu quyét:
- Thng sb phiéu bidu quyét hop 18: ..... phiéu, chiém .....% tong s6 phiéu biéu
quyét cua céc cd dong du hop;
- Tf)ng sc“’), phiéu biéq quyét khéng hop 18: ..... phiéu, chiém ....% tdng sb
phiéu biéu quyét cua cac c6 dong dy hop;
- 86 phleu biéu quyét tan thanh: ...... phiéu, chiém ....% tong s6 phiéu bicu
quyét cua cc co dong du hop,

- So phiéu bleu quyét khong tan thanh: ..... phiéu, chiém .....% téng s phiéu
bidu quyét ctia cac c¢b dong du hop;

-S6 phleu khong c6 vy kién: ..... phiéu, chiém .....% tong s6 phiéu biéu quyét
cua cac c¢o dong du hop.
~Nhu vy, néi dung trén da duoc Pai hoi théng qua véi ty 18 .....% tong sb
phiéu biéu quyet cua cac co dong du hop.
Noi flung 2: Béo céo két qua hoat dong nam 2024, ké hoach hoat dong nam 2025
ctia Hoi dong quan tri.
Két qua biéu quyét:
- Tong sb Phiéu biéu quyét hop 18: ..... phiéu, chiém .....% tong s6 phiéu biéu
quyét cua cac co dong du hop;
- Tong so phiéu bleu quyét khong hop 18: ..... phibu, chiém ....% tong s6
phiéu biéu quyét clia cac cb dong du hop;

- 86 ph1eu biéu quyét tan thanh: ...... phiéu, chiém ....% tdng sb phiéu biéu
quyét cta cic cd dong du hop,

- So phiéu biéu quyet khong tan thanh: ..... phiéu, chiém .....% tong s6 phiéu
biéu quyét cua cac ¢b dong du hop;

- S6 ph1eu khéng cé y kién: ..... phiéu, chiém ....% tbng sb phiéu biéu quyét
cda cac co dong du hop.

“Nhu vy, ndi dung trén da dugc Dai hi thong qua v6i ty 18 ....% tong s

phiéu bi€u quyét cua cac cd dong du hop.

N§i dung 3: Béo cdo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhét nam 2024
cia Cong ty da duoc Cong ty TNHH Kiém toan CPA Vietnam phat hanh béo céo.

Két qua biéu quyét:




- Téng sb phiéu biéu quyét hop 18: ..... phiéu, chiém .....% tdng sb phiéu biéu
quyét ciia cac co dong du hop;

- Tong so phiéu bleu quyét khéng hop 1&: ..... phiéu, chiém ....% tdng sb
phiu biéu quyét cta cac ¢b dong du hop;

- Sé ph1eu biéu quyét tan thanh: ...... phiéu, chiém .....% tdng s phiéu biéu
quyét ctia cac ¢b dong du hop,

- So phiéu biéu quyet khéng tan thanh: ..... phiéu, chiém ....% tong sb phiéu
bidu quyét ctia cac cb dong du hop;
-sé ph1eu khong c6 y kién: ..... phiéu, chiém .....% tbng sb phiéu biéu quyét
cua cac co dong du hop.
~Nhu véy, néi dung trén dd dugc Dai hoi thdng qua véi ty 1€ ....% tong sb
phi€u bi€u quyét ctia cac co dong du hop.
Noi dung 45 Béo céo két qué hoat dong nam 2024, ké hoach hoat déng nam
2025 cia Ban kiém soat.
Két qua biéu quyét:
- Téng sb phiéu biéu quyét hop 18: ..... phiéu, chiém .....% tdng sb phiéu biéu
quyét cua cac c6 dong du hop;
- Tong so phiéu bleu quyét khéng hop 1&: ..... phiéu, chiém ....% téng sb
phiéu bidu quyét ciia cac ¢b dong du hop;

- Sé phleu biéu quyét tan thanh: ...... phiéu, chiém .....% tong s phiéu biéu
quyét ctia cac cb dong du hop,

- So phiéu biéu quyet khéng tan thanh: ..... phiéu, chiém ....% tbng sé phiéu
bidu quyét cta cac cb dong du hop;
- 86 ph1eu khéng c6 y kién: ..... phiéu, chiém .....% téng sé phiéu biéu quyét
clia cac ¢co dong du hop.
_Nhu vay, néi dung trén d& duoc Dai hoi thong qua voi ty 1€ ....% tdng sb
phiéu bi€u quyét cua cac c¢6 dong du hop.
Npi dung 5: Phuong an phan phéi loi nhudn nam 2024.
Két qua biéu quyét:
- Téng sb phiéu biéu quyét hop 18: ..... phiéu, chiém .....% tdng sé phiéu biéu
quyét cua cac co dong du hop;
- Téng Sé’ phiéu biél,} quyét khong hop 1&: ..... phiéu, chiém ....% tong sb
phiéu biéu quyét ctia cac cd dong du hop;
- Sé phiéuv bidu quyét tan thanh: ...... phiéu, chiém .....% téng sé phiéu biéu
quyét cia cac c¢o dong du hop;
- So phiéu biéu quyet khong tan thanh: ..... phiéu, chiém .....% tong s6 phiéu
bidu quyét cua céc cb dong du hop;
-S6 phleu khong c6 ¥ kién: ..... phiéu, chiém .....% téng s6 phiéu biéu quyét
cda céc cod dong du hop.
~Nhu véy, ndi dung trén da duoc Dai hoi thong qua véi ty 18 .....% tong sb
phiéu bi€u quyét cta cac co dong du hop.



Noi dung 6: Quy luong, thu lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat.
K¢t qua biéu quyét:
- Tong sb phiéu bidu quyét hop 18: ..... phiéu, chiém .....% tdng s6 phiéu bidu
quyet cua cac ¢d dong du hop;

- Tong so phiéu bleu quyét khong hop 18: ..... phiéu, chiém ....% tong sd
phiéu biéu quyét ctia cac ¢d dong du hop;
- S phiu biéu quyét tan thanh: ...... phiéu, chiém ....% tong s6 phiéu biéu

quyét clia cac ¢d dong du hop,

- So phiéu biéu quyet khong tan thanh: ..... phiéu, chiém .....% téng sb phiéu
bidu quyét ctia cac ¢d déng du hop;

- S phleu khong ¢6 v kién: ..... phiéu, chiém ....% tdng sb phiéu bidu quyét
cua cac ¢o dong du hop.

~Nhu vay, n6i dung trén dd duoc Dai hoi thong qua voi ty 1€ ....% tdng sb
phiéu biéu quyét cua cac co dong du hop.

Néi dung 7: Két qué thyc hién cac cong vige Pai hoi dong c¢b dong thudng
nién nam 2024 giao HGi dong quan tri thuc hién.

Két qua biéu quyét:

- Tong sb phiéu bidu quyét hop 18: ..... phiéu, chiém .....% tong s6 phiéu biéu
quyét cia cac c¢o dong du hop;

- Tong SO phiéu bleu quyét khéng hop 18: ... phiéu, chiém .....% tong sb
phiéu biéu quyét clia cic c¢d dong du hop;

- S6 phleu biéu quyét tan thanh: ...... ‘phiéu, chiém ....% tong s6 phiéu biéu
quyét clia céc c6 dong du hop,

- So phiéu b1eu quyet khong tan thanh: ..... phiéu, chiém .....% tong s6 phiéu
biéu quyét clia cac cb dong du hop;

-S6 phwu khong ¢6 vy kién: ..... phiéu, chiém ....% téng sb phiéu biéu quyét
cua cac co dong du hop.

~Nhu véy, ndi dung trén da dugc Dai hoi thong qua véi ty 18 ....% tong s6
phi€u biéu quyet cta cac cd dong du hop.

Npi dung 8: Giao cho Hoi ddng quan tri Cong ty quyét dinh mot s6 noi dung
phat sinh trong qua trinh tri€n khai hoat dong san xuat kinh doanh gifta hai ky Dai
héi dong co dong thuong nién ndm 2025 va ndm 2026.

K&t qua biéu quyét:

- Téng sb phiéu biéu quyét hop 18: ..... phiéu, chiém .....% t6ng sb phiu biéu
quyet cta cac co dong du hop;

- Tf)ng sc“'), phiéu biéq quyét khéng hop 18: ... phiéu, chiém .....% tdng 56
phiéu bi€u quyét cda cac c6 dong dy hop;

- S6 phleu bidu quyét tan thanh: ...... phiéu, chiém ....% téng sb phiéu bidu
quyét clia cac co dong du hop,

- So phiéu biéu quyet khong tan thanh: ..... phiéu, chiém .....% tong s6 phiéu
bidu quyét ctia cac c6 dong du hop;




-Sé Phiéu khéng c6 ¥ kién: ..... phiéu, chiém ....% tdng sb phiéu biéu quyét
cua cac co dong du hop.
’ Nhl} vay, ,n(f)i dung t{én da duogc Pai hoi thong qua vai ty 1€ .....% téng )
phiéu biéu quyeét cta cac c6 dong du hop.
11. Pai hdi biéu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi:
Toan vin Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim
2025 da dugce Thu ky doc tai Pai hoi.
Dai hoi biéu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi vai két qua bidu
quyét nhu sau:
- Téng sb phiéu biéu quyét hop 18: ..... phiéu, chiém .....% tdng sb phibu bidu
quyeét caa cac cd dong du hop;
- Tong so phiéu bleu quyét khong hop 1&: ..... phiéu, chiém ....% tbng sb
phiéu biéu quyét ctia cac cb dong du hop;

- Sé phleu biéu quyét tan thanh: ...... phiéu, chiém .....% tong s phiéu biéu
quyét ctia cac cb dong dy hop,

- So phiéu biéu quyet khéng tan thanh: ..... phiéu, chiém ....% téng sé phiéu
bidu quyét cua cac cb ddéng du hop;

- S6 phleu khong c6 y kién: ..... phiéu, chiém ....% tdng s6 phiéu biéu quyét
ctia cac co dong du hop.
 Nhu vy, Bién ban hop va Nghi quyét Pai hoi duoc théng qua véity 18 ....%
tong s0 phi€u bi€u quyét ciia cac cd dong du hop.
III. BE MAC PAI HOI
Dai hoi bé mac vao hdi ....h..... cing ngay./.

THU KY TM. POAN CHU TICH
Chi toa



